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Hoja de Informacion del Distrito

1

Programa de Mejoramiento de Escuelas 2011-2012

Nombre legal del solicitante: Direccion postal del solicitante:
Dr. Luis A. Orengo Morales Figueras JJ21 Villa Andalucia,
San Juan P.R._00026

Contacto en el Distrito para la Subvencion de Mejoramiento de Escuelas
Nombre: Dr. Luis A. Orengo Morales
Puesto y Oficina: Superintendente de Escuelas

Direccion Postal del Contacto: Barreras # 602 2do Piso, Avenida Barbosa, San J uan, P.R. 00923

Teléfono: (787) 777- 8100 Ext, 2859
Facsimil: (787) 758-7528

Direccién de Correo Electrénico: orengomla@de.pr.gov

Superintendente de Escuelas a cargo del Distrito Escolar (Nombre en Teléfono:

Letra de Molde): Dr. Luis A. Orengo Morales {787} 667-6554
Superintendente de Escuelas a cargo del Distrito Escolar (Firma): Fecha:

X

El Distrito, a través de su representante autorizado, se compromete a cumnplir con todos los requisitos
aplicables al programa de Mejoramiento Escolar, incluyendo las garantias y compromisos que figuran en esta
solicitud.
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Programa de Mejoramiento de Escuelas 2011-2012

Implantacién de Distrito del 1003(g) 2010-11 “School Improvement Grant (S1G)”

Imtraduceion

.y to de alianza entre Loc ucation
Agents (LEA), luego de recibir los adiestramientos provistos por el Nivel Central paraala
implementacién del Modelo y, haber analizado los estudios de necesidades de los 15 planteles
identificados, selecciona 7 planteles escolares que ameritan atencién inmediata segin los
estudios de necesidades presentados y analizados. Se somete este Plan de Trabajo del Distrito
para el mejoramiento profesional y liderazgo instruccional basado en el Modelo Transformacion
Escolar. Tendrd una duracién de tres (3) afios (2012-2015) v se sometera anualmente el plan de
continuacion hasta finalizar el perfodo. En el mismo, se promueve el concepto de impactar
mtensamente las necesidades comunes identificadas, metas y objetivos compartidos y la
busqueda de soluciones afines de todas las escuelas que se encuentran en riesgo y en
mejoramiento escolar. El Plan de Trabajo conlleva Ia implementacion inicial del Modelo de
Transformacion Escolar “Transformation”. El cual es uno de los cuatro modelos que recomienda
el “US Department of Education”, baje Titulo I, como posible alternativa de “school turn
around” para escuelas en mejoramiento.

Se selecciona y propone la implantacion uniforme del Modelo Contexto, Capacidad y
Comunicacion como estrategia reformadora distrital, por su versatilidad conectora con los
cuatro elementos e indicadores del Modelo de Transformacion. El componente denominado
contexto permite ¢l avallio y evaluacién del ambiente interno y clima organizacional; asi como

del ambiente extemno y realidad social circundante que influye en los procesos educativos. La
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informacion que surja de procesos participativos y deliberativos resultara en: 1. El perfil

particular de cada nicleo escolar; 2. Solides y actualizacién de la base de datos de cada escuela y
del distrito escolar; 3. identificacién de situaciones y problemas de investi gacion; identificacion

y disefio de intervenciones/ planes correctivos perfinentes a la realidad, necesidades del plantel,

recursos, misicn

Grupos de Estudio de la Facultad (“Whole Faculty Study Group™) o Comunidades Profesionales
de Aprendizaje para fortalecer la capacidad instruccional de los maestros, la aplicacion de
enfoques, modelos de ensefianza estratégica para el dominio del aprendizaje a fin de mejorar el
aprovechamiento académico y alcanzar el AYP. Al documentar fos procesos de intervencion se
fomenta la investigacion: estudios multicasos, investigacién en accién, etnograficos, entre otros.
En resumen et Modelo de Transformacidn interconectado con el Modelo de Contexto, Capacidad
y Comunicacion provee para la diversidad instruccional, investigativa, sentido de identidad
escolar, comunicacion y planificacion para el logro de las metas del distrito Evans,(2008)En
primer lugar, este modelo requiere: 1) la implementacion de estrategias instruccionales
abarcadoras y comprensivas. Por esta razon, se adopta el Modelo de Transformacidn para fa
reinvencién escolar cuyos elementos para el cambio son: contexto, capacidad y comunicacion.
En segundo lugar, se recomienda el aumento del tiempo dedicado al aprendizaje. De
modo que, se continuara coordinande las actividades de horario extendido en las diferentes
modalidades tales como: “Increase Learning Plan, Additional Time for Teachers, Professional
Development”. Cada escuela cumplird con las normas establecidas de orpanizacion escolar.
Ademds, se proveera flexibilidad para ajustar el horario y aumentar los periodos de clases de las
asignaturas que, consistentemente, evidencien resultados criticos en las Pruebas Puertorriquefias

de Aprovechamiento Académico (PPAA).
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En tercer lugar, a tono con el Modelo de Transformacién, se ofrecers flexibilidad
operacional y apoyo sostenido. A través del esfuerzo colaborativo para la accidn estratégica del
“task force” regional-distrital y la asistencia técnica de proveedores con experiencia comprobada

¥ prestigio, tanto a nivel estatal como federal, se dirigira la accién a alcanzar las metas de: 1)

renovacion del Distrito San Juan 11, 2} transformar cada escuela en una comunidad de
aprendizaje del Siglo XXI 'y 3) mantener cohesion, sentido de compromiso y capacidad del
personal docente mediante la creacidén de Comunidades v Redes Profesionales de Aprendizaje.

En cuarto lugar, es necesario implementar programados para refinar destrezas, y asi,
atender las necesidades particulares de cada estudiante. Estos deben estar fundamentados en la
investigacion cientifica y proveer un espacio interactivo abierto y exploratorio en el que los
estudiantes pueden construir nuevo conocimiento basado en sus experiencias previas. De igual
manera, reforzar los programas académicos y facilitar la integracidn curricular. También deben
contener estrategias de avalto y herramientas para un inventario de las destrezas desarrolladas
por ¢l estudiante.

Para cumplir con el quinto requisito del Modelo, se procederé conforme a las decisiones
del Nivel Central del Departamento de Educacién relacionadas con el reemplazo de directores.
Se estimulara y apoyard la matricula en cursos universitarios para ¢l personal docente,
sufragados por Titulo II, Parte A, que sean consonos con la Agenda del Distrito. De esta forma,
la transformacidn y el cambio se fundamentan y ponen en accién principios de Ia literatura:
“State and districts need to work much more closely together in creating more supportive
leadership standards, training and conditions™. Se ofrecera induccidn al director de nuevo
ingreso que sustituya al director escolar ;iesignado a participar en el provecto de

“Transformacion Escolar™.
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Los directores participantes estaran inmersos en las actividades intensivas que propone

este Plan de Trabajo relacionadas con ¢l Modelo de Transformacidn. Recibirdn asistencia
técnica de nivel regional, distrital “task force”, de (‘Site- Base Lidershi p Coaches™) y “Coaches

pedagogicos™ para asegurar la fidelidad del modelo, la reflexion y acciones inherentes a las cinco

dimensiones de las Comunidades profesionales de aprendizajes. A saber:1) visién y misién

compartidas (compromiso con el aprendizaje estudiantil), 2) aprendizaje colectivo v su

aplicacion, 3) liderazgo apoyado y compartido, 4) dimensién de apoyo y 5} practicas
compartidas (Hall y Hord, 2011). De esta forma, se asegurar Ia adquisicién del conocimiento y
las competencias del liderazgo instruccional del Siglo XXI (Director y maestros como lideres en
la sala de clases y en ¢l contexto escolar) indispensables para Ia implementacién y monitoria del
Modelo.

Del avalué investigativo y la investigacién en accién surgen Planes Correctivos y de
Intervencién. Ademas, se adoptardn las estrategias de apoderamiento para propiciar
sostenibilidad mediante la estrategia Capacitacion entre Pares. Se pretende reestructurar y
apoyar procesos eficientes y efectivos de “accountability” en cada escuela. Se establecerdn
procesos de avallio institucional, y evaluacion al personal, en funcién de los resultados obtenidos
en el instrumento estatal para medir el aprovechamiento académico.

Uno de los directores identificado para participar en el ler. grupo es el de la Escuela Juan

Ponce de Leon.

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Pagina 6



(Page 8 of 143)

A P N AR

Nombre del Distrito: San Juan 11

La escuela Juan Ponce de Ledn, ubicada en Rio Piedras, realizé un estudio de

necesidades para identificar las areas de prioridad de acuerdo a los cuairo ejes del Modelo de
Transformacién. Los resultados del estudio relacionados al desarrollo de maestros y lideres
educativos efectivos reflejaron la necesidad inmediata de mejorar la comunicacion entre toda Ia
comunidad escolar, la cultura organizacional, el liderazgo administrativo y ¢l gerencial. Otras
areas a mejorar son: ausentismo de maestros y el seguimiento a sus ejecutorias pedagégicas. Las
estrategias académicas establecidas en la escuela no reﬂejan una reforma comprensiva y
estructurada. Todas las materias evaluadas en las PP};&A tienen mas de un 50% de los
estudiantes gjecutando en los niveles bésicos y prebasicos. La ejecucion en Espafiol fue 91%, en
Matematicas fue 100%, en Inglés 90% y en Ciencia un 82%. La prioridad es maternaticas
porque el por ciento de proficiencia fue cero. Por lo tanto, todas las materias requieren de
intervencion y de estrategias innovadoras que produzean cambios en el aprovechamiento de los
estudiantes. Existe necesidad de adiestramientos enfocados en desarrollo de contenido, extender
el tiempo lectivo y crear comunidades de aprendizaje. Ademas, se necesita un plan de
intervencién continuo y sostenido que repercute en el aprovechamiento académico de todos los

estudiantes.
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MODELOS DE INTERVENCION PARA “TIER I”
Selamente para Escuelas “TIER I

NOMBRE DE LA CODIGO DFE LA
ESCUELA * TIER 1* | ESCUELA
TRANSFOR-
CAMBID REINICIO MACION CIERRE
Juan Ponce de 1edn 62547 X
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B. INFORMACION DESCRIPTIVA: El Distrito debe indluir la siguiente mformacmn en |a solicitud al

programa de Me;oramrento de Escuelas. Juan Ponce de Ledn

s o » ot

- ittt b, i

(1) Para cada escuela “TIER I” a la que LEA se compremeta a servir, LEA tiene que

demostrar:
» LEA ha analizado las necesidades de cada escuela y seleccionado una intervencién
paracada-escuela;
ESTUDIO DE NECESIDADES

Datos sobre el Aprovechamiente Académico
Datos sobre los Logros Estudiantiles

Datos de los

Datos sobre los Logros Estudiantiles Resultados Metas
del afio en
CUrso
2011 2012 2013 2014
9 10 Trasfor- | Trasfor-

Estatus de Mejoramiento de la Escuela / afios en macién | macién
mejoramiento.
El porcentaje de estudiantes del nivel de %0% 85% 5% 65%
competencia (basico y pre bésico) en PPAA /
PPEA en Inglés,
El porcentaje de estudiantes del nivel de 91% 86% 76% 66%
competencia (basico y pre bésico) en PPAA /
PPEA en Espafiol.
El porcentaje de estudiantes del nivel de 100% 95% 85% 75%

competencia {(basico y pre basico) en PPAA /
PPEA en Matematicas.

Tasa de participacion estudiantil en las PPAA en 86% 95% 98% 100%
Ingiés.

Tasa de participacién estudiantil en las PPAA en 86% 95% 98% 100%
Matemdticas.

Tasa de participacién estudiantil en las PPAA en 88% 95% 98% 100%
Espaifiol.

Resultados de la Evaluacién Alterna (PPEA). N/A N/A N/A N/A
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Datos de Proceso

Datos de
los
tog de P
Datos de Proceso Resultados Metas
del afic en
curso
2811 2012 2013 2014
Mmutos: fiedlcados a tiempo de 10,008 16,000 10,000 10,000
mstruccién (por maestro).
Numero de profesores no o I 0 0
altamente cualificados (NHQT),
Tasa de asistencia de maestros. 83% 85 99 0 mas 95 o més
Indice de asistencia, el periodo
vacanie o ausencia prolongada del
g = 16 0 0 g
Director durante los dos afios
anteriores.
Numere de vacantes de maestros
en cursos académicos g 0 4 0
fundamentales (materias basicas).
75% 1004% 180%
Porciento d | evaluad 50% Visita de Visita de Visita de
orciento a¢ personal evaluado. Visitade | Exploracién, | Exploracién, | Exploracién,
exploracién | seguimiento | seguimientoy | seguimientoy
y evaluacion evaliacion evaluacion
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Datos Demogrificos

Datosdelos

Porcentaje de estudiantes con dominio limitado
del Espafiol.

Datos Demograficos Resultados Metas
del afio en
curso
2011 2012 2013 2014
4% 0% 0% 4%
Tasa de desercidn.
6% T0% 80% o 80% o
Tasa de asistencia estudiantil, mas mas
¢ 2 0 0
Incidentes disciplinarios.
0 0 0 0
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Datos de Percepcién

Datos de Percepcién Datos de los
Re — Metas
del afto en
eUrs0
2011 2013 2814 2018
Percepcidn del personal sobre la escuela (3-Excelente, 2- 5% 80% 50% W%
Satisfactorio; 1-Necesita mejoramiento),
@, V) 1) )
Percepcion de los padres sobre la escuela (3-Excelente, 2- 80% 80% 6% 100%
Satisfactorio; 1-Necesita mejoramiento).
TIER de participacion de los padres (3-Excelente, 2- 35% 65% | 75% 83%
Satisfactorio; 1-Necesita mejoramiento).
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Anilisis de Causa Primordial de las necesidades en los cuatro elementos:

Examen de la causa primordial

Datos sobre
los Logros

demuestran que el porciento de

estudiantes y maestros
Los maestros

Hallazgos de {(Identificar el problema) {Describe la razén (Recomendar
datos primerdial) soluciones)
Prioridad 1 ‘
Prioridad I Prioridad 1II
Los resultados de las PPAA 2011 | Ausentismo de los Aprobar ¢l

presupuesto desde

Estudiantiles

proficiente por materia fue:
8% Espaiiol

9% Inglés

0% Matemdticas

18% Ciencia

Bajo Aprovechamiento en todas
las materias basicas.

Cantidad de A, By C (por
porciento)

Materia | Espa { Ing ! Mate | i

10mo 33% | 52% | 16% | 35%
1imo 40% | 54% | 27% | 76%
12mo 43% | 55% | 46% | 48%

Falta de correspondencia entre
los resultados de PPAA y el
desglose de notas.

desconocen ia
estrategia reformadora
de {a escuela
{comunicacidn)
Rezago académico
Falta de materiales
instruccionales e
infraestructura
tecnolégica

Los maestrog
necesitan adiestrarse
en las expectativas
por grado y contenido
por materia.
Falta de apoyo técnico
al director y maestros
por parte del distrito y
de la regién educativa,
Falta de interés de los
estudiantes.

Falta de apoyo v
responsabilidad de los
padres.
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By

Talleres desde agosto
con seguimiento
sistemdtico y continuo
a maestros y director.
Talleres a estudiantes
sobre motivacién y
habitos de estudios.
Talleres a padres,
Incentivos econémicos
o de instrumentos
electronicos para los
estudiantes de nivel
avanzados en las
PPAA.

Contratar a
especialista en analisis
de datos para la toma
de decisiones
asertivas.

Utilizar los datos para
modificar practicas
instruccionales,

“atender subgrupos y

desarrollar un plan de
intervencion,
Desarrollar un plan de
induccion sistémico
para ¢l personal de 0-2
afios en la escuela.
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Datos de Se ausentan con Incentivos econdmicos

Proceso Ausentismo de maestros (17%) frecuencia {17%) para los maestros de
Los maestros no asistencia perfecta
cumplen con el
tiempo lectivo ni Contratar maestros
planifican los sustitutos
procesos de ensefianza | Reunion de equipo v
y aprendizaje segiin materia{una vez al
Carta Cireular 2- mes por equipo, una
2010-2011. veZ por materia)
Deficiencias en Desarrollar equipos
servicios de apoyo y | curriculares por
académicos. materia para apoyarse

mutiamente.
No hay cultura de Ofrecer talleres y
rendicién de cuentas | adiestramientos por
ni andlisis de datos materia para
para la toma de diversificar los
decisiones procesos de
ensefianza. Reforzar el

Falta de supervision contenido por grado v
inmediata, materia.

Datos Ausentismo de estudiantes Se ausentan con Ofrecer talleres que

Dentograficos frecuencia (34%) preparen a los

Falta de motivacién

Falta de un curriculo
llamative y que apele
al estudiante del siglo
XXI.

No hay supervision ni
plan para monitorizar
las ausencias de los
estudiantes.

Alta tasa de actos
criminales en las
cercanias.

Accionar un
reglamento interno de
estudiantes con
medidas disciplinarias

estudiantes para el
mercado laboral y para
afrontar los retos del
siglo XXI.

Construir una
organizacion
curricular atemperada
a la necesidad de los
estudiantes. Ofrecer
actividades
extracurriculares v co-
curriculares de
tmpacto
{Excursiones).
Actualizar los talleres
con equipo
tecnoldgico del siglo
XXI.

Reparar y mejorar la
planta fisica.

Reparar la iluminacidn
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¢ labor comunitaria,

de fos salones.
Reparar la iluminacidn
del patio y pasillos.
Tener redes
inaldmbricas de
internet.

Servicios de tutorias

en-horarfoextendido:
Servicios de sicdlogos,
registrador, secretaria
¥ otro personal
administrativo.

Datos de
Percepcion

Percepcidn

Mejorar
comunicacion,
cultura
organizacional,
liderazgo
administrativo v
gerencial,

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Pagina 15




(Page 17 of 143)

B.2. Narrativo de Distrito

Narrativo de Distrito

El Modelo de Transformacién Escolar requiere la implementacion de estrategias instruccionales

abarcadoras o comprensivas. Por esta razdn, se desarrollarin Comunidades Profesionales de

Aprendizaje que fomenten y mantengan la cultura escolar enfocada en el aprendizaje efectivo y
pertinente del Siglo XXI, el dominio del conacimiento, avalfio y auto-direccién y desarrollo integral

del educando. Las intervenciones de mejoramiento profesional continuo y del salon de clases como

laboratorio para el aprendizaje con ¢l fin de crear liderazgo, sostenibilidad y capacidad en cada nicleo
escolar, partira de la base cientifica sobre mejoramiento y cambios efectivos. El Modefo de
Transformacion se alineara con el Modelo de Tres C’s para la Reinvencién Escolar cuyos elementos
para el cambio son: contexto, capacidad y comunicacién. Se har4 énfasis en la literacia, como
estrategia reformadora; esto es, lectura y escritura a través del curriculo de todas las asignaturas. Las
estrategias y téenicas estarén dirigidas al dominio del aprendizaje para alcanzar escuelas efectivas. La
conexion entre los modelos de ensefianza directa, desarrollo social y personal, de procesamiento de
informacion, alineados con los niveles de pensamiento de Norman Webb, junto a taxonomias de
comprensién lectora, de desarrollo social y de desarrollo moral, servira de base a los temas
transversales que seran objeto de reflexiton en las actividades de capacitacion, Ademas, a tono con el
Modelo de Transformacion se recomienda el aumento del tiempo dedicado al aprendizaje v ofrecer
flexibilidad operacional y apoyo sostenido. Se adoptan estrategias de organizacién como: horario
extendido y sabatino, *looping”, personalizacidn, multigrados. Ademés, se creardn escuelas magneto,

bilingiie especializadas y “school-within-schoal”.

Estas iniciativas requieren asistencia técnica; habra tutorias, espacios y circulos para la reflexién e
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B.2.1 Carta de Compromiso
3 de mayo de 2012

Departamento de Educacién
Director/a USATAD
Oficina de Asuntos Federales

Carta de Apoyo al Programa de Implantacién del 1003(g)

Estimado Director/a:

El Departamento de Educacién de Puerto Rico (PRDE) ha sido otorgado una subvencidn
de Mejoramiento Escolar bajo la Seccion 1003 (g) del Titalo I de Ia ley de Educacién
Elemental y Secundaria (ESEA). Esta subvencién permite al PRDE ofrecer sub donaciones
competitivas a nuestras LEA (DISTRITO ESCOLAR)S que demuestren la necesidad mds
grande por los fondos y mostrar el resultade de un fuerte compromiso para utilizar los
fondos con el fin de aumentar sustancialmente el rendimiento de los estudiantes en sus
escuelas de mas bajo rendimiento.

Esta subvencién ayudara al PRDE servir a sus estudiantes mediante 1a aplicacién de uno
de los cuatro modelos de intervencion aprobado por Ia USDE: modelo de transformacion;
modelo de cambio; reinicio y el modelo de cierre de Ia escucla, que garantice que las
escuelas hacen el progrese anual adecuado (AYP) y salgan de la condicién de niejora. El
objetivo general de la subvencion es para que los estudiantes eleven sustancialmente el
rendimiento académico.

Las escuelas seleccionadas serdn servidas directamente. Los servicios implicaran la oficina
central, regiones, distritos, proveedores externos, algunas escuelas y sus comunidades.

Estoy a favor de la aplicacién efectiva del modelo seleccionado. También me comprometo a
cumplir plenamente con las actividades necesarias del modele de intervencién de la escuela
seleccionada para ayudar a Jos estudiantes a lograr el progreso académico.

La firma de esta carta me compromete para el éxite de esta subvencion.

Atentamente,

D, Luis A. Orengo Morales
Superintendente de Escuelas
Distrito San Juan II
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B.2.2 Calendario

Transformacion

FHOTIE F oiasianao -

wigiear y-apoyar-et nevo- director gue va o tiderar Ta implantacion del modelo de

Acciones:

El Distrito Escolar y su equipo de
transformacion (Superintendente de
Escuela, Superintendente de Asuntos
Federales, Superintendentes Auxiliares de
Asistencia Técnica, Facilitadores de
Materias y otro personal) orientard a los
nuevos directores en el proceso de
implementacién del modelo de intervencion.

Proveer asistencia técnica con el equipo de
Distrital para establecer un cambio de
transformacion rapido y sostenido.

Ceontratar servicios de un Site- Base
Lidership Coaches para asegurar una
transformacion sostenida basada en la
estrategia cientifica de liderazgo
Instrucecional alineada con el Modelo de
Contexto, Capacidad y Comunicacién

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Crear sustentabilidad y capacidad para
lograr movilizar el plantel escolar hacia la
autonomia docente y administrativa de
acuerdo a las normativas del Departamento
de Educacion.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Reestablecer en el Distrito y la Escuela una
cultura de trabajo colaborativo para
demostrar la responsabilidad institucional
del plantel escolar y Distrito

Calendario: agoste 2012 a junio 2013

Establecer objetivos de ejecucién para el
logro de Ias metas establecidas.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Realizar un plan de trabajo alineado a las
prioridades identificadas en los datos, tanto
académicas como recurso humano.

Apoayar al director y el personal escolar en la implantacion de un sistema de evaluacion de
nuevos maesiros y directores que toma en cuenta los datos sobre el aprovechamiento de los

estudiantes.

Accionegs;

Capacitar al Equipo de Transformacién
Escolar Distrital para ofrecer asistencia
técnica al Director Escolar, al Equipo de

Calendario:
Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Ofrecer en forma sostenida y riguresa un
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Transformacién Escolar, maestros de Ia
sala de clase en las dreas a ser evaluados.

Orientar 2 maestros sobre los nuevos
criferios de evaluacién a base de
rendimiento estudiantil establecidos por el
DE

programa de evaluacién del personal docente y
administrativo donde ¢ada empleado pueda
monitorear su progreso

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Talleres de evaluacién y avaliio del

aprendizaje para el logro del rendimiento

——+ Establecer una cultura de evaluacién

profesional para lograr los estandares
Profesionales de excelencia en el maestro y
el director escolar,

Moenitoreo continuo realizado por el
equipo de transformacién distrital para
realizar modificaciones dirigide a lograr Ia
efectividad del proceso de instruccion
riguroso y relevante asi como actividades
de transformacién escolar,

Apoyoe sostenido mediante el Site Base
Coach a los directores sobre los
procedimientos de evaluacion e
instrumentos de evaluacién del maestro y
¢l director tomande en consideracidn el
eriterio de rendimiento académico -
estudiantil,

Apoyo del Coach Pedagégico y facilitador
de Distrito para establecer, con los equipos
de planificacién, el andlisis de los datos
ebtenidos de las PPAA y PPEA al igual
que los datos obtenidos del resultado de
avalio del progreso académico en la sala
de clases, Determinar dreas de rezago
escolar,

Asegurar que se tomen decisiones a base
de datos validos,

académico.
Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Compra de programade SPSS para el andlisis
de datos cuantificables y de otros criterios que
puedan afectar el aprendizaje.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Redaetar documento o politica institucional de
evaluacién del estudiante alineado a la Carta
Circular # 1- 2006-2007 de evaluacion del
aprendizaje.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Proveer al maestro de instrumentos calibrados
para la evaluacion trimestral del rendimiento
académico del estudiante,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Uso de ribricas e instrumentos para medir
aprendizaje.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Orientar y ofrecer apoyo al maestro en el
desarrollo de un Plan de Avaldo del
Aprendizaje y Registro de Progreso de cada
alumno,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Establecer o aplicar indicadores precisos y
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claros para medir el desempefio del maestro a
base del rendimiento/aprovechamiento del
estudiante,

Identificar los directores escolares, maestros y otro personal que en lg implantacion de este
modelo han aumentado el aprovechamiento estudiantil y las tasas de graduacion de la escuela

Secundarid para que puedﬂn Ser reconocidos por SEA el distrit

fal
RS T O R T EL5

Acciones:

Disefiar e implementar un sistema de
reconocimiento transparente y confiable
para: incentivar al personal que logre
aumentar ¢l aprovechamiento académico
de los estadiantes, alcanzar altos niveles de
pensamiento y mejorar la fasa de
graduacion.

Implementar un plan de comunicacién
antes implementar el desarrollo de las
expectativas del modelo de transformacién
con los grupos de interés (“stakeholders”)

Los reconocimientos deberdn realizarse
segun los resultados obtenidos en las PPAA
y PPAE y otros indicadores de progreso en
avahio de aprendizaje.

Hacer provisién presupuestaria para el
sistema de reconocimiento por los tres (3)
afios de Ia propuesta.

Creacion de incentivos no menetarios tales
comao: estacionamiento privilegiado,
otorgacién de proyectores innovadores,
promover al maestro a posiciones de
liderazgo instruccional sin carga académica,
autorizar licencias de estudio, entre ofras,

Calendario:
Calendario: agoste 2012 a junio 2013

Discusion del disefio e implementacién del
sistema de reconocimientos por el Comité de
Reestructuracién Escolar del plantel y la
agistencia técnica del Site Base Coach y el
Equipe de Reestructuracion del Distrito
Escolar,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Reconocer ¢l esfuerzo alcanzado en
actividades profesionales,

Calendario: agosto 2612 a junio 2013

Crear, en sala de facultad u oficina del
Director Escolar, una galeria de
reconocimiento para los maestros de
excelencia,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Divulgar y orientar de forma clara y precisa,
un proceso equitativo y justo para la
adjudicacién de estos incentivos,
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remover,

Identificar al personal cuyas précticas profesionales no ban mejorado; es decir, que no son
efectivas, aun después de recibir constantes oportunidades, con el fin de que SEA los pueda

Acciones;

| Proveer al empleado, quenolegrala

ejecucién requerida, varias alternativas
pari su reubicacidn sin que laceren su
prestigio profesional tales como: salida
voluntaria, licencias de estudios, entre otras.

Establecer en forma clara los estandares de
rendimiento profesional que se estaran
midiendo o evaluando en el empleado,

Tomar en consideraciéon los derechos
adquiridos por el empleado al momento de
las reubicaciones.

Crear grupo de apoyo para ayudar al
director escolar con los empleados que
demuestran alcanzar las expectativas
esperadas.

(x l ! L E 29]2 * s 2813 .

- El Distrito Escolar orientard a 1a facultad y al
director sobre los criterios evaluativos de
Ejecucion profesional requeridos bajo
medelo de transformacidén escolar,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Proveer asistencia técnica y desarrollo
profesional sostenido, rigureso y relevante
en areas identificadas de necesidad,
Promeviendo las competencias y estrategias
necesarias para el éxito académico del
estudiante y el éxito del plantel escolar.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Proveer espacios para los grupos de apoyo al
director escolar para que puedan ofrecer
retroalimentacién al compaiiero en dreas que
presenta dificultades.
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Proporcionar y apoyar al personal con desarrollo profesional continuo, de calidad, y apoyo
incorporado al empleo, relacionado a la pedagogia de las materias que alineado con el plan
comprensivo de instruceion para asegurar que estan equipados para facilitar g ensefianza
efectiva y el aprendizaje y que tengan la capacidad de implantar de forma exitosa las estrategias

de reforma escolar,

oy

A e
FR LW W iES] L=k

L.alendario:

Implementar el Modelo Contexfo,
Capacidad y Comunieacién como
alternativa para la transformacion de la
cultura escolar y alcanzar progreso anual
adecnado (AYP).

Establecer los siguientes cambios que
promueve ¢l Modelo de Transformacién
Escolar:

1. Lograr en directores y maestros que
demuestren compromise sostenido con
la meta de aprovechamiento académico
mediante rigor y relevancia para todos.

2. Desarrollar procesos de
reestructuracion de administracion y
docencia con eficiencia y efectividad

3. Evaluar al personal docente y

administrativo tomando en
consideracion los resultados del
aprovechamiento académico de los
estudiantes, esto es, 2 base de
rendimiento académico. Todo cambio
de esta naturaleza exige planificacién,
divulgacion y apoyo sostenido; se
requiere la conversion de
superintendente, facilitadores,
directores y maestros, en lideres
instruccionales, o sea, en lideres del
aprendizaje,

4. Desarrollo profesional continuo, ademas
de sesiones sostenidas de adiestramiento
para fortalecer competencias y
conocimientos, Esto conlleva 1a
inmersién en la cultura escolar dirigida

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Desarrollar actividades estratégicas de
conferencias con talleres concurrentes
retantes que provean la adquisicién de
conocimientos, competencias y destrezas
indispensables para la adaptacion e
incorporacion de Modelo Instruccional
Contexto, Capacidad y Comunicacién en los
salones de clases.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Proveer experiencias significativas
pertinentes a la transformacidn esperada,
mediante actividades de capacitacién
profesional para gque los lderes
instruccionales planifiquen, dirijan,
controlen y faciliten el aprendizaje para que
los estudiantes alcancen los estindares
retantes, las expectativas de aprovechamiento
académico y relaciones saludables para crear
ambientes adecuados gque faciliten el
aprendizaje.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Utilizacion de diversas téenicas, estrategias e
instrumentos de recopilacién y analisis de
datos.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Uso de base de datos a nivel de Escuela y del

por la asistencia técnica del personal del
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distrito y de asesores especialistas en
Modelos de Transformacién Escolar y
en materias basicas.

3. Imstruecion dirigida al compromiso con
el logro de estAndares para alcanzar
aprovechamiento académico mediante

——procesoseficientes y efeetivos

Distrito, para obtener informacion para la
evaluacion investigativa, estudio de €asos,
estudios longitudinales y para la toma de
decisiones instruccionales.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

('nﬁﬁarrn"n Profesional:

hoE o Tk

Implementacién, Seguimiento,
Monitoria y Evaluacién).

6. Desarrollar compromiso con la
Instruccién basada en datos de avalio
investigativo para lograr el aprendizaje
académico mediante procesos
proficientes y efectives,

(Desarrolio Profesional: implementacion,
Seguimiento, Monitoria y Evaluacion}

7. El Director escolar, como lider
instruccional, dard seguimiento a los
procesos de enseitanza aprendizaje
mediante diversas técnicas como el
“Walk Through”, observaciones, uso de
instrumentos, tales como rithricas y
hojas de cotejos

8. ElDirector y el equipo de
Transformacion Escolar orientardn y
ofreceran apoyo en la adopcion de los
Criterios de Aprendizaje del Siglo XXI:
aprendizaje basico, aprendizaje
auténtico, compromiso estudiantil y
desarrollo de destrezas personales,

Crearuna cultura de ensefianza a base de
datos mediante el avalio del aprendizaje,
talleres, demostraciones, invelucramiento de
Ios padres, entre otras iniciativas, se ereara Ia
cultura centrada en aprendizaje y
*aprovechamiento académico para todos”

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Fortalecer el Liderazgo Instruccional para
impactar el proceso ensefianza aprendizaje
con ¢l fin de mejorar el aprovechamiento
académico en todas las asignaturas bisicas.

Calendario: agesto 2012 a junio 2013

Lograr que cada escuela aleance niveles de
capacidad y autosuficiencia, Con el
apoderamiento de los Comités de
Planificacion, de la facultad y de diversos
sectores de la comunidad se creara
comunidades efectivas de aprendizaje.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Ofrecer asistencia técnica continua con
diversas estrategias, tales como: “Site Base
Coach, Coach Pedagégico y facilitadores de
Distrito”, eaminatas, supervisién, monitorias
y auditorias, entre otras, para la
implementacion, evaluacién y meta de todas
las fases y compeonentes,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Implementar el modelo de “assessment” con
la asistencia téenica del Site Base Coach,
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Coach Pedagégico y el facilitador docente de
Distrito.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Incluir en e Plan de Accion Escolar los
objetivos vy estrategias curriculares e

instruccionales para alcanzar estos cambios.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

FEvaluacién def procese mediante
observaciones y rabricas para el avalto del
aprendizaje.

Proporcionar las condiciones de trabajo dptimas que estén destinadas a contratar, ubicar y
retener al personal con las destrezas necesarias para satisfacer las necesidades de los

estudiantes en su distrito.

Acciones:

Establecer con los Comités de
Transformacién Escolar del Distrito y Ia
Escuela.

Mantener una comunicacion asertiva con ¢l
Nivel Central para lograr modificar Cartas
Circulares que flexibilicen y obtener
optimas condiciones de trabajo, Ia
contratacién de personal especializade y
retencion del mismo mediante incentivos
especiales.

Adoptar los Diez (10) Componentes de
Transformacion Escolar Exitosa

1. Crear una cultura que adopte un
cwrriculo riguroso y relevante,

2. Utilizar la base de informacién para
proveer un enfoque claro y firme,

3. Establecer altas expectativas que
sean monitoreadas para determinar
el mejoramiente continuo de los
estudiantes,
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Calendario:

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Presupuestar partidas de incentivos para el
desarrollo de mejores condiciones de trabajo.

Calendario: agosto 2012 a junie 2013

Reglamentar la politica de contratacién para
las escuelas de transformacion escolar de
manera que pucdan seleccionar personal
idoneo.

Calendario: agosto 2012 a junie 2013

Pago de matrieula para preparar maestros
especialistas en contenido.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Pago de incentivos por asistencia de
desarrollo profesional en horario extendido

Calendario: agosto 2012 a junio 2013
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4. Crear un marco conceptual para
organizar ¢l curriculo que va
dirigido a la instruccién.

5. Proveer aplicaciones de la vida real
para los estudiantes.

6. Crear multiples esquemas para el
rigor y Ia relevancia.

Reforzar, mediante talleres de contenido en
asignaturas basicas ofrecidos por “Coaches
Pedagogicos™, los conocimientos y
competencias de los maestros.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

1 sostenidoy enfocads,

7. Proveer-desarrollo profesional

Proveer y desarrollar Comités de Seguridad

8. Obtener e influir en la participacién
de los padres y de la comunidad.

9. Mantener escuelas seguras y
ordenadas.

10. Ofrecer desarrollo de liderazgo
efectivo.{Levin, 2003)

Kscolar en union a las oficina de seguridad
del DE.,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Fomentar Actividades, Didlogos, Encuentros
de Maestros: peliculas, charlas, discusién de
libros, celebraciones (1 al mes).

con los esténdares académicos del estado.

Adiestrar ol personal en el uso de los datos para identificar e implantar un programa de
ensefianza basado en la investigacion y alineado verticalmente de un grado al siguiente, asi como

Acciones:

Compromiso con 1a instruccién basada en
datos de avalito investigativo para lograr
aprendizaje académico mediante procesos
proficientes y efectivos.

Fortalecer los conocimientos y
competencias de lideres instruccionales
(superintendentes, facilitadores, directores
¥ maestros) sobre avalio investigativo,
avalio escolar y avalde en la sala de clases.

Desarrollar procesos eficientes y efectivos
de avaliio que permitan el desarrolle de un
banco de datos necesario para la toma de
decisiones con base cientifica.

Planificar y dar seguimiento al proceso de
inmersién en la cultura eseolar del nuevo
director, asi como de desarrollo continuo de
los lideres instruccionales, para erear la
cultura de instruccién en la sala de clases

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Compra instrumento de avalio para
determinar progreso en el rendimiento
académico del estudiante. Se recomienda
pruebas de base cientifica TRI LIN®

Calendario: agosto 2012 2 junio 2013

Preprueba al inicio afio escolar, final de
primer semestre o trimestralmente,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Analisis s de los dates para identificar
necesidades y realizar 1as modificaciones en
la planificacion,

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Adiestramientos y/o talleres de construccién
de items alineados a los niveles del
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basada en datos. pensamiento y el contenido,

Monitorear el progreso del estudiante para
mejorar el aprovechamiento académico
mediante el avalio de la sala de clases.

Aac
N U
. * .

Evaluacién de Insumo, Proceso, Producto
(IPP) el Modelo de Transformacién Escolar.

Adoptar y evaluar a base de resultados
formativos y sumativos y mediante Meta
Evaluacion de Insuno.

Incorporar enfoques y estrategias, de
avalao, cernimiento y evaluacion, inclusion
y coenseflanza que fortalezcan los
ofrecimientos del Programa de Educacién
Especial.

Capacitar a superintendentes y directores
en procesos de evalnacién por desempefio
del personal, tomando comoe uno de los
criterios el rendimiento académico de los
estudiantes,

Recopilar datos mediante un Estudio de
Necesidades realizado con guias,
instrumentos vy técnicas tanto cualitafivas
como cuanfitativas como base para la
reestructuracion de procesos inherentes al
Modelo de Transformacidn Escolar®

Establecer practicas de avalio escolar,
nonitoria y apoyo continuo a fin de crear
ambientes adecuados para el aprendizaje de
modo que las escuelas alcancen progreso
anual adecuado (AYP).
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Promaover el uso continuo de datos estudiantiles (evaluaciones Jormativas, periddicas y
sumativas) para utilizarlos y diferenciar la ensefianza, asi como satisfacer las necesidacdes

academicas de cado estudiante.

Acciones:

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Capacitar al personal docente y
administrativo en el uso de datos para
diferenciar la ensefianza en la sala de clases

Establecimiento de una estructura bien
desarrollada de datos, basada en multiples
formas de medir el aprendizaje.

Utilizar los datos para tomar decisiones
sobre el curriculo, instrucciéon y el
assessment,

Validar drcas de fortaleza, dreas de
necesidad, e identificar prioridades.

Establecer como politica de compra de
programados que incluya la medicién de
niveles de ejecucion del estudiante para
tomar decisiones en la planificacién

Capacitar al maestro para la toma de
decisiones revision de sus pricticas
instruccionales de acuerdo a los resultados
obtenidos.

Calendario: agosto 2012 a junio 2013

Establecer estrategias para identificar las
areas a mejorar en el disefio de la instruccién

Calendario: agoste 2012 a junio 2013

Establecer un sistema formal de avaliio en
cada escuela dependiendo el nivel.

Establecer calendarios y estrategias que provean un aumento en el tiempo de aprendizaje.

Acciones:

Establecer politica de implementacién de
horario extendido con Ias modalidades de
“Increase Learning Plan, Additional Time
for Teacher to Collaborate Plan of
Engagement and Professional
Development”

Horario extendido para atender estudiantes
en diferentes modalidades Ejemplo.
Horario de 90 minuto tres dias a la semana
en clases basicas y dos dias para otros
CUFS0S.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013
Establecer calendario de trabajo

Seguimiento sostenido de este periodo de
tiempo

Calendario: agosto 2612 a mayo 2013

Crear jornadas parciales para atender
estudiantes que presentan mayor rezago
escolar y proveer en forma sostenida
educacion compensatoria para continuar
fortaleciendo la ejecucion académiea de
aquellos estudiantes y que continden
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Uso de programados en las aéreas
académicas para el desarrollo de las
expectativas académicas por grado

mejorando su ejecucion,
Calendario: agosto 2012 a mayoe 2013

Implementar el use de los programados en el
horario extendido como alternativa de

sohicién a la atencién de aéreas de necesidad

académicas,

Proveer a la escuela la suficiente flexibilidad operacional para implantar plenamente una
reforma comprensiva para mejorar sustancialmente los resultados de aprovechamiento de los
estudiantes y e incrementar las tasas de graduacion de escuela superior.

Acciones:;

Fomentar la creacién de organizaciones
escolares que provean espacios de dialogo
entre los maestros por especialidad para la
toma de decisiones de Ia secuencia y
profundidad del curriculo, modificaciones
en la planificacién, etc.

Ampliar horarios de clase segin surjan las
necesidades académicas identificadas en el
avaliio.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Revision de modelos de transformacién para
las organizaciones escolares utilizadas en
escuelas exitosas.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Capacitar a los comités de transformacién
escolar de la necesidad de integrar estos
modelos como parte del proceso de
reestructuracién,

Asegurar que la escuela recibe asistencia técnica continua e intensiva y apoyo relacionado, de
LEA (DISTRITO ESCOLAR) (distrito), SEA (DEPR) y ¢l proveedor.

Acciones:

El Distrite Escolary el personal de
asistencia técnica y facilitacion proveeran
asistencia técnica intensiva para las siete
escuelas identificadas para el primer aiio.

Establecer una coordinacion con los
Directores de Programas del Nivel Central
para Inmersién de actividades intensivas
que propone este Plan de Trabajo
relacionadas con el Modelo de
Transformacién, en Academias de Verano
Asistencia téenica de nivel regional, distrital

Calendario: agosto 2012 a maye 2013

Reunién con ¢l comité de transformacién
escolar de Distrito, Escuela y proveedores
para discutir plan de infervencién para la
transformacién, implementacién de nuestras
estrategias de trabajo y otro tipo de
coordinaciones.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Capacitar a facilitadores y personal
administrativo del Distrito en Ia
implementacién del Modelo de
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“task forcé”, de “Site Base Coach” para
asegurar la fidelidad del modelo asi como Ia
adquisicion de conocimientos y
competencias de liderazgo instruccional
(Directores y maestros, como lideres en la
sala de clases) indispensables para Ia
implantacién, monitoria y evaluacién del

Transformacién Total escolar de Contexto,
Capacidad y Comunicacién para lograr
establecer un equipo trabajo exitoso

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Coordinar dialogas profesionales con los

Meodelo,

grupos de materia y directores de Programa,

Adopcién Ia estrategia “train the trainers”
asi como ¢l énfasis en contenidos,
estrategias y metodologia de las asignaturas
basicas requeridas por el Departamento de
Educacién, Estas iniciativas y proyecciones
seran coordinadas por, el “Task Force
Distrital”, los Facilitadores, Coaches
Pedagégicos para identificar y desarrollar
lideres instruccionales con el compromiso
de lograr aprovechamiento académico.

Reestructurar y apoyar procesos eficientes
y efectivos de “accountability” en cada
escuela ®

Establecer procesos de avahio institucional,
y evaluacion al personal, en funcién de los
resultados obtenidos en el instrumento
estatal para medir el aprovechamiento
académico®

Ofrecer asistencia técnica adicional, validar
los procesos de transformacién escolar que
estin ocurriendo en el plantel escolar y
ofrecer recomendaciones al proceso de
implantacién.

componentes del disirito y proveedores para
la discusi6n de proyecciones programaticas y
adiestramientos necesarios para el éxito del
proceso de transformacion
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Alinear recursos adicionales con las intervenciones.

Acgciones:

Lograr establecer alianzas con las
universidades como socios en los procesos
de transformacion escolar

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Integrar a los director de las escuelas de
Pedagogia en los didlogos de transformacién

y auscultar ofrecimientos gue puedan

brindar a estas escuelas

Modificar las prdcticas a politicas, de ser necesario, para permitir a la escuela implantar las

intervenciones de manera plena y efectiva.

Acciones:

Dar seguimiento a Ia propuesta para que la
ntisma se pueda implementar para agosto
2012 a mayo 2013.

Seguimiento al plan de intervencion del
Distrito

Calendario: mayo 2012

Visita a la oficina de USATD para
seguimiento a proceso de evaluacidn.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Crear archivos de mensajes electrénicos que
evidencien ¢l seguimiento a Ia aprobacién

Calendario: agoste 2012 a mayo 2013

Lograr que las Actividades propuestas en el
plan de Distrito se lleven a cabo segiin la
revision de literaturas modelos seleccionados
Y Yecursos.

Mantener las reformas una vez que el periodo de financiamiento termine.

Acciones:

Orientar desde el inicio de implementacién
de la propuesta que todos los procesos de
reforma escolar seran institucionalizados
del funcionamiento de la escuela una vez
finalice ¢l periodo de intervencidn.

Establecer un manual funcionamiento de
administracién escolar para continuidad de
gue incluya las dreas de atencién con sus
recomendaciones a seguir.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Establecer uso de rubricas de avalto que
certifiquen la aprobacion de los criterios
establecidos en el modelo de restructuracion.

SOLICITUD PARA LEA {ESCUELA JUAN PONCE DE LEON} DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Pégina 30




(Page 32 of 143)

Proveer mecanismo continue para el compromiso Jamiliar y de la comunidad

Acciones;

Establecer comunicacion directa con el
CREMPE del Distrito para dar
Seguimiento a la Politica Publica de Padres

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Asamblea de padres para seleccionar o
recomendar miembros de CREMPE cscolar

Establecer el CREMPE de la escuela.

Crear Jornada parcial de coordinador de
Padres

Reclutamiento del Lider Padre de la
comunidad.

Calendario: agosto 2012 a mayo 2013

Creacién de Calendario de actividades para
la participacion de Padres en los asuntos
académicos de la vida de sus hijos

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION  Pagina 31

Calendario: agosto 2012 amayo 2013



(Page 33 of 143)

Juan Ponce de Ledn

B.2.3. Tabla de Ia integracién de los grupos de inferés

Un (1) Director de escuela | Director de Escuela + Minimo de Maestria en
Administracion y
Supervision

= Certificado de director
al dia

(4) maestros académicos Maestros * Mmimo de Bachillerato

¢ Certificado de maestro
al dia

s Altamente Cualificado
(HOT)

Un (1) magstro de Maestro + Minimo de Bachiilerato

Educacion Fisicai{1) ¢ Certificado de maestro

Bellas Artes al dia

¢ Altamente Cualificado
(HOT)

Un (1) Trabajador Social Tralsajador Social * Minimo de Maestria

o Certificado
Un {1} Consejero o Colegiado
Vocacional
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B.2.4 Metas medibles

Metas del Progreso Anual Esperado

Complete la tabla a continuacion

—+——— Nombre de la Escucla “Tier I Juan Ponce de Ledn
Materia Evaluacion %o % PPAA %o % PPAA % % PPAA
Bisica | Estatal (5A)% | Meta (SA) Meta (SA) Meta (SA)
Resultados de Anual Resultados Anual Resultados |  Anual Resultados
las PPAA
2010-2011 2012-2013 20132014 20142015
(resuitados mas - . -
recientes) Afie 1 Afo 2 Afte 3
Espaiiol
T1mo 8% 83.18% 23% 83.18 33% 1604% 43%
Inglés
1imo 994 34% 24% 34% 34% 100% 34% o
mas
Matemsa
ticas
1lmo 2% 84.68% 15% 84.68% 23% 100% 35%
Ciencias
11lmo 18% 33% 43% 53%
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Los participantes involucrados

Nimero de Personas

Si el personal no esti

en Ia revisién y seleceién del Involucradas involucrado, explicar por
modelo qué,

Representante SEA/ LEA 2

- Personal de Apoyo del 7
Distrito
Director de la Escucla 1
Grupo de Planificacion de 5
la Escuela/Maestros
Comunidad / Grupos de 0 No hubo participacion
Interés
Estudiantes 0 No hubo participacién

Otros, especifique

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Pagina 34




(Page 36 of 143)

B.3. Capacidad

B.3.1. Narrative de Capacidad

Falta de capacidad

LYY

intendente, Superintendente Auxitiar a cargo de los Facilitadores y los

.
facilitador

ocentes académicos han participado activamente en la redaccion de esia
propuesta y Superintendentes Auxiliares de Asistencia Técnica han provisto la
oportunidad a todos los comités de planificacién de las escuelas identificada bajo TIER 1
para que ¢ expresen y presenten sus estudios de necesidades. Todos los materiales,
equipos y recursos estardn disponibles para implementar las diferentes iniciativas. Como
resultado de esto, el modelo instruccional Contexto, Capacidad y Comunicacion para la
transformacion escolar fue seleccionado por el comité de planificacion del Distrito
Escolar y el del plantel escolar para establecer un proceso de re-estructuracion uniforme a
nivel distrital reconociendo que existen similitudes y diferencias en las necesidades
identificadas. No obstante, se estaran realizando aplicaciones distintas a cada escuela de
acuerdo a sus necesidades.

o
Fei
7
ja

La planificacion, el desarrollo profesional, la extensién del horaric de
aprendizaje, la implementacién del modelo de transformacion Contexto, Capacidad v
Comunicacion son parte del plan y esperamos estén funcionando en agosto de 2012, Sin
embargo tenemos unas dreas que no estardn al dia al comenzar como por gjemplo las
alianzas, el sistema de evaluacion de maestros, el sistema de reconocimiento.
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B.3.2 Recursos Humanos

Superintendente
de Escuelas
1. | Dr. Luis A. Orengo Ph.D.
Morales Ayudante del
Secretario
e Maestra de Espafiol
* Supervisora de Zona
2. | Profa. Zoraida Superintendente s MA « Superintendente Auxiliar T.1.
Orengo de Escuelas III » 46 crd. Doctorado |, Superintendente Escuelas 111
# Certificaci6n Vitalicias
Maestra de Educacién
3. | Dra. Lydia L. Baez | Superintendente ¢ Doctorado en Secundaria en Matematica
Baéz Auxiliar a cargo Filosofia en Educacién | e Directora Escolar
Facilitadores ¢ Especialista en Curriculo
Docentes Académico .
¢ Facilitadora Docente
Matematicas
s Superintendente de Escuelas
4, Frof, Euclides Facilitador Docente | MA, Computacién # Maesiro Especialista en
Valentin Pérez Matematica Educativa Tecnologia
¢ 13 crd. Curriculo e Maestro Matematica Secundaria
Matematica
s 45 ¢crd. EA.D.
Curriculo y
Ensefianza
s Maestra Matemadtica
s Facilitadora Docente
3. | Profa, Lydianna 1. Supervisora de ¢ MA, Curriculo y ¢ Superintendente Auxiliar Escolar
Lépez Diaz Matematica Ensefianza en s Especialista en Curriculo
Matematica s Directora Escolar
18 crd, Administracién y
Supervision
¢ DBiologia
Quimica
6. | Prof. Juan José Facilitador Docente | « Maestria en Ciencias Generales
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Rodriguez Femnds Ciencia Educacion Ambiental | «  Ciencias Ambientales
+ BS Microbiologia | #  Matematica
Industrial
7. | Profa. Sylma M. Arce | Facilitadora « MA, Curriculo y * Espafiol Avanzado
Santiago Dacente Ensefianza Espafiol ® Maestra de Espaiiol
de Espafiol # 12 crd. Administracion | ¢ Espaiiol Secundario
¥y Supervisicion  Educ. Elemental K-3
@ Educ. Elemental 4 - 6
8. | Profa. Alicia Lopez | Facilitadora * MA, Administracion | e Llc. Maestra Vitalicio
Acevedo Docente Espafiol Supervision e Lic, Directora
& Lic. Superintendente
9. | Dra Maria J. Facilitadora » MA, Orientacidbny | e Lic. 3156
Garcia Adorno Docente de Consejeria o Maestra Espafiol
Orientacién y » Ed.D. ¢ Directora
Consejeria Administracién y
Consejeria
10, | Profa. Elia E. Facilitadora ¢ MA, Didéactica de las | « Maestra de Artes Visuales
Walker Docente de Bellas Artes e Facilitadora (P)
Artes * MY. Artes Visuales
e MN. Teatro
i1. | Profa. Juanita Superintendente o 18 crd. Aprobadosa | ¢ Maestra
Flores de Siaca Auxiliar IV Nivel de Maestria e Directora
Tecnologia » Superintendente Auxiliar
Maestria en Artes Educativa » Superintendente de Escuelas
de la Educacion
12. | Prof. José Alexis Superintendente o Maestria ¢ Maestro Espafiol
Irizarry Ferrd Auxiliar e Director
¢ Facilitador Docente Espafiol
Asistencia o Superintendente de Escuelas
Técnica Tiiulo 1
13, | Profa. Mercedes Supervisora de * MATESOL * Maestra de Inglés Elemental
Ramos Hernandez | Zona s [8 crd. ¢ Maestra de Inglés Secundaria
Administracion y ¢ Maestra de Escuela Elemental
Supervision Escolar | o Supervisora de Zona de Inglés
¢ 51 erd. Doctorado en
Docencia
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14. | Profa. Geovanna Facilitadora * MAED ¢ Maestra de Inglés Secundario
M. Vega Pérez Docente de Inglés ¢ Especialista en Curriculo
(Transitoria)
Maestra Inglés
(Permanencia)
15, | Prof. Tanya L Facilitadora o MA, ESL e Maestra Elemental de Ingiés
Avyala Rivera Docente de ¢ 54 crd. Doctorales o Maestra Secundaria Ingléds
« Curriculo Ensefianza | e Facilitadora Docente Inglés
Inglés s ESL y Teenologia * Especialista en Curriculo
Educativa
16. | Profa. Sonia G, Facilitadora s Maestria Educacién | » Maestra Educacién Flemental
Quifiones Crespo | Docente Salud Publica » Maestra Salud Escolar —
Salud Escolar * BA Educacion Superior
o Elemental s Facilitador Docente Satud
(Transitoria) o Adm. y Supervisién Escolar
Maestra Salud
Escolar
17. Facilitadora s B.S en Ciencia o Facilitadora Docente en
Profa. Norma B. Docente de e ML.S. en Ensefianza Ciencia
Cardona Cruz Ciencia de las Ciencia + Biologia
Superior o (iencia General
18. | Profa. Angela Luisa | Superintendente ¢ MA. en Adm.y # Maestra de Nivel Elemental
Antonini Rodriguez | Auxiliar T.1., Supervision » Directora Elemental y
AT, * 12 crd. doctorales Secundario
* Superintendente
19. | Dra. Lisandra Facilitadora e Master in Social o Certificacion Vitalicio en
Bonilla Gere na Docente Trabajo Work Trabajo Social
Social * PSYD
20. | Profa. Loida I. Facilitadora *« MA e Maestra Educacion Especial
Saiter Vélez Docente * Facilitadora Docente
Educacion Educacion Especial
Especial # Maestra Evaluadora
21. | Profa, Migdalia Superintendente ¢ Administracion y ¢ Maestra Pre- escolar en
Torres Cruz Auxiliar T.1., Supervision Escolar Ensefianza Temprana
AT en Especialidaden | e  Maestra K-3
Curriculo y e Maestra 4-6
Ensefianza e Directora Escolar
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22. | Profa, Nitza M. Facilitadora » MA, Educacién Maestra Educacion Especial
Méndez Martinez Docente Especial Vitalicio
Educacién + 18 crd. Facilitadora Docente
Especial Adminis?racién ¥y Educacion Especial
Supervisién Maestra Evaluadora
23. | Profa. Awilda * BA Curriculo Superintendente
Rarreto Diaz Sy Facilitadora de Espariol

- s
uperintendente | Espafiol

» MA Administracion

Directora

¥ dupervision

e MA en Curriculo
Espafiol

s O crd. Conducentes a
Doctorado

Maestra de Espafiol
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B.3.3 Recursos Materiales

Recursos Disponibles Descripcion del Uso
Maquinas de reproduceidn de Produccion de mmmma%demmu%mfes;mﬁli—
materiales
Cited Agilizar entrad de datos en situaciones donde Ia escuela carezca
del recurso de internet. Adiestramientos en base de datos para
Directores que se inician en el proyecto de Transformacion
Escolar
Sala Conferencias Muitiples uso tales como: Conferencias, reuniones profesionales,
ete,
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B.3.4 Plan de Monitoria del Distrifo

La LEA (DISTRITO ESCOLAR) debe proveer un plan de monitoria para la revisién continua
sobre la implantacién de la intervencién seleccionada. El Plan de Moniforia del Distrito debe
reflejar el calendario y las personas responsables para cada accion.

. Person .

Calendario sona Persona a quién

Actividades responsable se le reportarin
(Fechas) los resultados

de la monitoria

Monitorear los precesos de intervencién de
de los proveedores externos designados.
Planificacién conjunta con el staff de
facilitacion y asistencia técnica del Distrito.

Vistas de inicio, seguimiento a la sala de
clases,

Monitorear el aprendizaje de los
estudiantes diariamente utilizando los datos
de la evaluacion formativa y sumativa, y
los avaliios informales. (Los estudiantes y
sus padres pedran monitorear el progreso
de estos manteniendo una base de datos con
programados). Datos tales como de pre y
post pruebas que provean los programados
y el progreso periddico que obtengan los
estudiantes en ¢l nivel de lectura de cada
estudiante (Laxile), progreso del estudiante
en el drea de matematicas debers indicar
por tema y expectativa el progreso de losg
estudiantes.

Agosto 2012 a
Mayo 2013

Director de Escuela
Personal del Distrito

Proveedor extermo

Superintendente

Monitorear fas actividades mensuales con
los padres y analizar las evaluaciones de las
mismas para realizar los ajustes
correspondientes para actividades futucas.

Agosto 2012 a
Mayo 2013

Director de Escuela

Personal del Distrito

Superintendente

Monitoregar semanal y trimestralmente el
plan de mejoramiento para deterntinar si el
programa estd contribuyendo al éxito
académico,

Agosto 2012 a
Mayo 2013

Director de Escuela

Personal del Disteito

Superintendente

Monitorear a través de fos programados y
visitas a la sala de clases, que los maestros

Agosto 2012 a
Mayo 2013

Direetor de Escuela

Superintendente
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est¢  enfocando  los  estandares v
expeciativas donde los estudiantes tienen
poco o no dominio de las destrezas y
competencias de los estudiantes,

Personal del Distrito

Monitorgar trimestralmente mejoramiento
académice mediante las pruebas de avalio

Agosto 2012 a
Mayo 2013

Director de Escueia

Personal del Distrito

Superintendente

| para determinar &l rendimiento académico

alcanzado por ¢l estudiante
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B.5. Reclutar, evaluar y seleccionar a los proveedores externos, si aplica, para garantizar su

calidad.

Proceso para la seleccidén de Proveedores Basados en las Necesidades de las Escuelas

Nombre de la escucla;

Juan Ponce de Leén

Componente del

Cualificaciones de

desarrollo profesional
integrando el modelo
de Contexto,
Capacidad y
Comunicacion
mediante ¢l uso del/
Site Base Coach,
Coach Pedagégico,
para la integracion
modelo

entormo de trabajo
para que asi
respondan a las
particularidades y
necesidades
especificas de cada
plantel. El proveedor
contard con el
peritaje en el Area
académica a trabajar,
la especialidad en el
manejo ¢
implementacion de
los programados
adquiridos y los
conocimientos para
integrar los recursos
tecnoldgicos
especificos de forma
sistematica, continua
y consistente basada
en las megjores

Necesidades dela ; los Proveedores
modelo B Estrategias . ¢
. Escuela gue Atienden las
seleccionade : .
Necesidades
Aumentar la De acuerdo al andlisis | Se ofreceran Recursos con
efectividad de los de datos surge la servicios de alta preparacién
maestros y de las necesidad de proveer | calidad, integrados al | 2cadémicay
escuela experiencia en las

diferentes materias.
Los recursos deben
fener no menos de
maestria, 3 afios de
experiencia o mis
como maestro de la
sala de clases

e et e e T I -
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pricticas v
x C

estrategias
fundamentadas en la
investigacidn
cientifica (SBR).

La empresa debe

mostrar carta de

exclusividad
certificada en la
estrategia de
Coaching para
implementar el
Modelo de
Transformacion
Escolar Modelo Tres
C”S

Aumentar Ja
efectividad de los
maestros y de las
escuela

Necesidad de medir el
aprovechamiento de
los estudiantes
periddicamente para
poder proyectar
resultados a corto y
largo plazo y el
impacto en ¢l
aprovechamiento v las
pruebas
estandarizadas
{PPAA)

Establecer sistema de
evaluacion
institucional de
acuerdo a Carta
Circular de
Evaluacidn del
Aprendizaje

Compra de
instrumento de
Evaluacidn alineado
a los estindares y
expectativas del DE

Creacidn de sistema
de avaltio

Experienciaen la
creacion,
administracidn y
evaluacidn de
resultados de
Instrumentos de
avalo, alineados a los
estandares v
expectativas del
Departamento de
Educacién de Puerto
Rico que permitan
proyectar logros,
identificar dreas de
necesidad y dirigir la
instruccién.

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEQN) DEL DEPARTAMENTQ DE EDUCACION Pagina 44




(Page 46

of 143)

Instituir reformas de

Surge la necesidad del

Contaran con los

El proveedor contara

iﬂSthCCiéfl didlogo del Comité de | equipos y con el peritaje en el

COTIpIenstvas Planificacién de programados drea académica a
integrar estrategias de | necesarios para trabajar, la
tecnologia a la sala de | individualizar la especialidad en ¢l
clases y mejorar el ensefianza con manejo e
aprovechamiento enfoques innovadores, | implementacién de

complejidad, con
énfasis en la lectura.
Los equipos y
programados
facilitaran los
procesos de
aprendizaje
integrando los
recursos multimedia
para captar la atencion
del estudiante y que
atiendan los estilos de
aprendizaje y las
inteligencias
multiples. La
redaccion como
proceso se integrara
en todas las materias y
se proveeran
herramientas para la
investigacion, manejo
de datos, ia
autocorreccidn y para
lograr que los
estudiantes con
discapacidades
utilicen la tecnologia.
La recopilacion de
datos es el primordial
para estos esfuerzos,
debe ser de forma

losprogramados
adquiridos y los
conocimientos para
integrar los recursos
tecnoldgicos
especificos de forma
sistematica, continua
y consistente basada
en las mejores
practicas y
estrategias
fundamentadas en la
investigacion
cientifica (SBR).

El proveedor contara
con el peritaje en el
area académica a
trabajar, la
especialidad en el
manejo e

implementacién de los
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sistematica, bien
planificada y que
asegure la
participacién de todos
los estudiantes, y debe

programados
adquiridos y los
conocimientos para
integrar los recursos
tecnologicos

incluir distintos especificos de forma
acercamicntos a la sistematica, continua
tecnologia, y consistente basada

incluyendo bases de
datos de pruebas para
la construccitn del
avalio y métodos
alternos para que los
estudiantes participen.,
El avaliio continuo y
la obtencidn de datos
en tiempo real
permitiran a
admintstradores y
maestros identificar
las necesidades
especificas de los
alumnos e
individualizar la
experiencia de
aprendizaje en la sala
de clase,

en las mejores
practicas y estrategias
fundamentadas en la
investigacion
cientifica (SBR).

Mejorar el
aprovechamiento en
todas las materias
como resultado del
anlisis de datos del
plantel escolar,

Integracion del Site
Base Coach vy Coach
Pedagdgico
integrando los
Facilitadores de
Distrito

Recursos con
preparacion
académica y
experiencia en las
diferentes materias.
Los recursos deben
tener 1o menos de
maestria, 3 afios de
experiencia o mas
como maesiro de la
sala de clases.
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Instituir reformas de
instruccién
comprensivas

Aumentar el
aprovechamiento
académico en el rea
de espafiol integrando
la tecnologia de
acuerdo a los anélisis

de items de las PPAA.

La lectura y al
gscritura se
desarrolla de manera
incipiente en
ambientes

mudtidisciplinarios de
exploracién  libre,

El proveedor contara
con el peritaje en el
area académica a
trabajar, la
especialidad en el
marnejo ¢
implementacion de

integrado de forma
multidisciplinaria y
exploratoria. Deben
ofrecer  ensefianza
diferenciada basada
en el nivel de lectura
del estudiante
utilizando la escala
de los indices Lexile,
avahio continuo,
prescripeidn de
contenido y proveer
datos estudiantiles en

tiempo real para
informar ¥
diferenciar la
instruccion, Los
programas deben
trabajar diversas

estrategias para la
ensefianza de Ia
lectoescritura

incluyendo lecturas
expositivas  y  de
ficcion, la redaccién
conoe proceso,
lectura en voz alta,
libros  interactivos,
novelas graficas y
atender la
investigacion y el
manejo de la

los programados
adquiridos y los
conocimientos para
integrar los recursos
tecnolégicos
especificos de forma
sistemdtica, continua
¥y consistente basada
en las mejores
practicas y
estrategias
fundamentadas en la
investigacidn
cientifica (SBR).
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informacion. Los
procesos de avalio
deben permitir un
monitoreo constante
con  datos

permitan  identificar
los estudiantes de
mayor necesidad,
recopilar los datos de
forma consistente
gue  asegure la
participacién de
todos los estudiantes
¢ integre diversos

TeCursos para
asegurar la
participacién de

todos los estudiantes.
Los programados
deben ser adaptables
a las necesidades de
los estudiantes con
discapacidad y estar
alineados

verticaimente de un
grado al otro para
ofrecer continuidad
en los procesos de
implementacion  del
modelo.

Instituir reformas de
instruccion
comprensivas

Aumentar el
aprovechamiento
académico en el drea
de inglés integrando
ta tecnologia de
acuerdo a los analisis

Oftrecer programados
educativos con base
cientifica (SBR),
alineados a los
estindares y
expectativas, y de

El proveedor contard
con ¢l peritaje en el
drea académica a
trabajar, la
especialidad en ¢l
manejo e
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de items de las PPAA.

probada efectividad
en inglés. Estos
programados deben
atender las
necesidades tanto de

implementacién de
los programados
adquiridos y los
conocimientos para

in‘rPgmr los recurse

Q
R e

1os estudiantes
promedio como las
de los avanzados y
ayudar a los
estudiantes con
dominio limitado del
inglés a adquirir los
conocimientos
lingiiisticos para
dominar ¢l contenido
académico. Deben
ofrecer ensefianza
diferenciada basada
en el nivel de lectura
del estudiante
utilizando Ia escala
de los indices Lexile,
avallio continuo,
prescripcion de
contenido y proveer
datos estudiantiles en
tiempo real para
informar y
diferenciar la
mstruccién. Los
programas deben
trabajar diversas
estrategias para la
ensefianza de los
cinco componentes
de la lectura y la
escritura desde los
inicios del desarrollo
de destrezas, integrar

tecnoldgicos
especificos de forma
sistemdtica, continua
y consistente basada
en las mejores
practicas y
estrategias
fundamentadas en Ia
investigacién
cientifica (SBR).

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION  Pégina 49




(Page 51 of 143)

lecturas guiadas e
integrar la ensefianza
de valores, Incluyen
lecturas expositivas y
de ficcion, la
redaccidn como
proceso, lectura en

voz alta, libros
interactives, novelas
graficas y atienden la
investigacion y ¢l
manejo de la
informacién. Los
procesos de avalio
deben permitir un
monitoreo constante
con datos para
maestros y
administradores que
permitan identificar
los estudiantes de
mayor necesidad,
recopilar los datos de
forma consistente
que asegure la
participacién de
todos los estudiantes
¢ infegre diversos
TECUrsQs para
asegurar la
participacion de
todos los estudiantes.
Se integran
laboratorios de
idioma para la
adquisicidén de
destrezas de inglés
conversacional en
ambientes reales que
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ayuden a los
estudiantes a
prepararse para el
mundo de trabajo.
Los programados

deben ser adaptables

alas necesidades de

discapacidad y estar
alineados
verticalmente de un
grado al otro para
ofrecer continuidad
en los procesos de
implementacién del
mgodelo.

Instituir reformas de
nstruceidn
comprensivas

Aumentar el
aprovechamiento
académico en el drea
de matemética
integrando la
tecnologia de acuerdo
a los analisis de items
de las PPAA.

Ofrecer programados
educativos con base
cientifica (SBR),
alineados a los
estdndares y
expectativas y de
probada efectividad
en matematica.
Estos programados
deben atender las
necesidades tanto de
los estudiantes
promedio como las
de los avanzados y
ayudar a los
estudiantes con
dominio limitado en
[as matematicas a
adquirir los
conocimientos,
conceptos y destrezas
para dominar el

El proveedor contard
con el peritaje en ¢l
drea académica a
trabajar, la
especialidad en el
manejo e
implementacién de
los programados
adquiridos vy los
conocimientos para
integrar los recursos
tecnoldgicos
especificos de forma
sistemdtica, continua
y consistente basada
en las mejores
practicas y
estrategias
fundamentadas en la
investigacioén
cientifica (SBR).
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contenido
académico. Deben
ofrecer ensefianza
diferenciada

mediante un avalto

continuo utilizando

AR R ?

inteligencia artificial,
tomar en cuenta las
destrezas de los
estudiantes basada en
la escala de los

E S |

indices Quantile,
realizar prescripeién
de contenido y
proveer datos
estudiantiles en
tiempo real para
informar y
diferenciar la
instruccién. Los
programas deben
trabajar diversas
estrategias para la
enseflanza de las
mateméaticas
incluyendo
problemas verbales,
manipulacién de
graficos, tablas de
datos, uso de
herramientas
virtuales pata
construir la respuestia
y limitar el uso de
seleccién multiple.
Los procesos de
avahio deben
permitir un
monitoreo constante
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con datos para
maestros y
administradores que
permitan identificar
los estudiantes de

mayor necesidad

bl
il

recopilar los datos de
forma consistente
que asegure la
participacién de
todos los estudiantes

eintegre-diversos
recursos para
asegurar la
participacion de
todos los estudiantes.
Los programados
deben ser adaptables
a las necesidades de
los estudiantes con
discapacidad y estar
alincados
verticalmente de un
grado al otro para
ofrecer continuidad
en los procesos de
implementacién del

modelo.
Instituir reformas de | Aumentar e} Ofrecer programados | El proveedor contard
instruccién aprovechamiento educativos con base | con el peritaje en el
comprensivas académico enel drea | cientifica (SBR), area académica a
de ciencia integrando alineados a los trabaiar, la
la tecnologia de estandares y especialidad en el
acuerdo a los andlisis expectativas y de manejo e
de ftems de las PPAA. | probada efectividad implementacién de
en ciencia. Deben los programados
ofrecer ensefianza adquiridos y los
diferenciada basada conocimientos para
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en ¢l desempefio de
los estudiantes en el
avalito inicial,
actividades de avalio
continno,

integrar los recursos
tecnoldgicos

especificos de forma
sistematica, continua
y consistente basada

enlas mejores

datos estudiantiles en
tiempo real para
informar y
diferenciar la
mstruceién. Los
programas deben
trabajar diversas
estrategias para la
ensefianza de la
ciencia incluyendo la
ensefianza basada en
probiemas,
experimentacion,
manipulacién de
variables, tablas de
datos, uso de
herramientas
virtuales, modelos
tridimensionales que
los estudiantes
puedan manipular,
simulaciones y
laboratorios virtuales
que permitan
desarrollar una
cultura cientifica.
Los procesos de
avalio deben
permitir un
monitoreo constante
con datos para
maestros y

o
estrategias
fundamentadas en la
investigacion
cientifica (SBR).
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administradores que
permitan identificar
los estudiantes de
mayor necesidad.

Los programados
deben ser adaptables

el J aig

a las necesidades de
los estudiantes con
discapacidad y estar
alineados
verticalmente de un
grado al otro para
ofrecer continuidad
en los procesos de
implementacidn del
modelo.

Aumento de tiempo
lectivo v creacion de
comunidades
oricntadas hacia la
escuela.

Necesidad de
establecer una
organizacion escolar
con horario extendido
que atienda las
necesidades
académicas de los
cursos basicos donde
se prueban los
estudiantes en las
PPAA v PPEA

Extensidn del horario
de clases

Implementacion de
horario extendido para
maestros y estudiantes

Implementacion del
“Increase Learning
Plan”

Implementacion de la
esirategia de
“Addicional Time for
teachers to collaborate
plan and engagement™

Implementacidn de
desarrollo profesional
en tiempo extendido

Maestros del plantel
escolar

Recursos con
preparacion
académica ¥
experiencia en las
diferentes materias.
Los recursos deben
tener no menos de
maestria, 3 afios de
experiencia o més
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como maesiro de la
sala de clases

Flexibilidad
operacional y apoyo

Surge la necesidad de
acuerdo al andlisis de

Mediante el esfuerzo
colaborativo para la

operacional y apoyo
sostenido a través de
I transformar la
escuela en una
comunidad de
aprendizaje del Siglo
XXI, mantener
cohesion sentido de
COMPromiso y
capacidad, tanto del
personal docente
mediante la creacidn
de Comunidades y
Redes Profesionales
de Aprendizaje

sostenido datos para aceidn estratégica del
tmnlamientar 130 LLYWR P o Mgy, | IS L-SFRLI |
P ICEIC N Ut tdon TOTLC U IIne y
modelo de la asistencia téenica
transformacion, que de proveedores con
ofrezca flexibilidad experiencia

comprobada y
prestigio, tanto a nivel
estatal como federal,
se dirigira la accién, a
alcanzar las metas
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B.7.1 Revisién y Modificacion de Pricticas

Modelo de Transformacion

Componentes del Modefo

Cambios Requeridos

Pasos de sccion a tomar

Aumentar la eficacia del

Identificar vy apoyar al nuevo

Nombramiento de nuevo

maestro y la efectividad
como lider

Director — escolar  en la
implementacién del modelo de
Intervencion.

Proporcionar fas mejores
condiciones de frabajo que estan
destinadas a contratar, ubicar y
retener al personal con las
destrezas necesarias para
satisfacer las necesidades de los
estudiantes de LEA.

Director Escolar

Anglisis de evaluacion de
empieados, reubicaciones ete.

Instituir reformas
comprensivas de instruccidn

Promover el uso continuo de
datos de los  estudiantes
(evaluaciones formativas,
provisionales ¥ sumativas) para
informar y  diferenciar  la
instruccién, y de este modo
satisfacer las  necesidades
académicas de cada estudiante.

Promover el use continuo de
datos de los  estudiantes
{evaluaciones formativas,
provisionales y sumativas) para
informar vy  diferenciar la
instruccidn, y de este modo
satisfacer las necesidades
académicas de cada estudiante

Establecer nuevos procesos
instituctonales de avaliio que
respondan a la Carta Circular de
Evaluacion del Aprendizaje.

Creacion de Instrumentos que
respondan a las nuevas
normativas de avalio

Aumento de tiempo de
aprendizaje y colaboracién
de los maestros

Establecer horarios y estrategias
que proporcionen mayor tiempo
de aprendizaje, tal como lo
define el Departamento de
Educacidn Federal, y crear

Se incluiran recomendaciones de
horario extendido tales como:
“Increase learning plan,
Additional Time for Teachers,
Profesional Development™

escuelas orientadas a la

Horario extendido para
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comunidad.

estudiantes en diferentes
modalidades

Flexibilidad operacional y
apoyo sostenido

Asegurar que la escuela recibe
asistencia continua, intensa y
apoyo téenico relacionado de

Realizar calendario de asistencia
técnica, realizacion de monitorias
ete,

LEA y/o SEA

Establecer calendarios a nivel

Proveer asistencia técnica
intensiva ¥ apoyo relacionado de
un proveedor externo designado.

Proveer asistencia téenica
intensiva y apovo relacionado de
un proveedor externo designado.,

distrito y compafifa para
maximizar los recursos y
alinearlos at Modelo de Reforma

Compra de servicios

Otros
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B.8.1 Asistencia Técnica

Modelo de Transformacion

Para las actividades del modelo de intervencion, refiérase al Anejo A.

Nombre de ta escuela:

Componente del Modelo Ao 1 Aiio 2 Adio 3
Aumentarla—eficacia del |+ Apoyoala # Intervencion en ¢ Seguimiento al
maestro—yla—efectividad - docenciayala los procesos de Liderazgo
como lider administracién en implementacion Instruccional:

la implementacion |  del modelo Reconociendo
del modelo de Instruccional,: logros v éxitos
transformacién cambio de e Grupos de
Contexto, paradigmas y trabajo para la
Capacidad y creando una nueva | integracién
Comunicacion cultura escolar curricular a nivel
s Liderazgo escolar: |  Asistencia técnica escolar;
Identificar logros en el Disefio Aprendizaje
y los agentes del Instruccional del diferenciado que
cambio curriculo guia los procesos
* Apoyoala utilizando los en ia sala de
docencia en las datos de progreso clase
diferentes dreas para una # La recopilacidn
del curriculo ensefianza de datos:
(espafiol, inglés, significativa Asegurando el
matemética y . éxito de las
clencia) iniciativas
¢ E] manejo de mediante las
datos vy la metas pruebas
curriculares: formativas
Evaluacién
periddica y la
preparacion para
las pruebas
sumativas
Instituir reformas
comprensivas de Seguimiento a la o Intervencién en « Refinamiento a
instruccion implementacion del los procesos de los procesos de

Modelo de Contexto,
Capacidad y
Comunicacion

impiementacién
del modelo
Instruccional,:
cambio de
paradigmas y
creando una nueva

Intervencidn en
los procesos de
implementacidn
del modelo
Instruccional,;
cambio de
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Implementacidn de
estrategias de base

cultura escolar

Otlentacion y
segutmiento a la
implementacion de

paradigmas y
¢reando una
nueva cultura
escolar

Seguimiento a la
implementacion de
estrategias de base

cientifica
seleccionada por los
grupos de estudio en
dialogo con los

estrategias de base
cientifica

cientifica

Coaches
pedagogicos

» Implantaciones ¢ Latecnologia
Aumentar el. efectivas de la agente de
aprovechamiento tecnologia a largo cambio
academicq €n elarea | plazo: Proyectos constante en el
de matemética de investigacion y aprendizaje

integrando la

accién para medir

aprendizaje y colaboracion
de los maestros

técnica a través dei
desarrallo profesional
integrando ¢l modelo de
Contexto, Capacidad v
Comunicacién mediante
¢l uso del/ Site Base
Ceach, Coach
Pedagogico, parala
integracidon modelo

Qfrecer asistencia
técnica al proceso de
evaluacién y medicidn
el aprovechamiento de
los estudiantes
periédicamente para

agistencia técnica a
través del desarrollo
profesional integrando el
modelo de Contexto,
Capacidad y
Comumnicacién mediante
el uso del/ Site Base
Coach, Coackh
Pedagogico, para la
integracion modelo

Continuar ofreciendo
asistencia téenica al
proceso de evalnacion y
medicion el
aprovechamiento de los

efectividad
Aumento de tiempo de | Ofrecer asistencia Continuar Ofreciendo Continuar efreciendo

asistencia técnica a
través del desarrollo
profesional integrando
et modelo de Contexto,
Capacidad y
Coemunicacidn
mediante el uso del/
Site Base Coach,
Coach Pedagdgico,
para la integracion
madelo

Continvar ofreciendo
asistencia técnica al
procese de evaluacion
y medicidn el
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poder proyectar
resultados a corto vy fargo
plazo y el impacto en ¢l
aprovechamiento v fas
pruebas estandarizadas
(PPAA)

Establecer  gistema  de

estudiantes
periédicamente para
poder proyectar
resuitados a corto y largo
plazo y ¢l impacto en el
aprovechamiento y las
pruebas estandarizadas

aprovechamiento de
los estudiantes
peritédicamente para
poder proyectar
resultados a corto y
largo plazo v el
impacto en el

{(PPAR)

aprovechamiento vy las

evalmacton institacional

de acuerdo 3 Carta

pruebas estandarizadas

Circular de Ewvaluacion

Dar seguimiento al
proceso de sistema de

(PPAA)

transformacién, que
ofrezca flexibilidad
operacional y apoyo
sostenido a través
de asesoria para
transformar la
escuecla en una
comunidad de
aprendizaje del Siglo
XXI1, mantener
cohesion sentido de
COMPIOIiso ¥
capacidad, tanto del
personal docente
mediante la creacion
de Comunidades y
Redes Profesionales
de Aprendizaje

distrital y fa
asistencia téenica de

proveedores con
experiencia

comprobada y
prestigio, tanto a

nivel estatal como
federal, se dirigira la
accién, a alcanzar
las metas

del Aprendizaje evaluacion institucional | p,, seguimiento  al
d‘? acuerdo a Carta procesp de sistema de
Circular de Evatuacion evaluacion
del Aprendizaje institucional de
acuerdo a  Carta
Circular de Evaluacién
del Aprendizaje
Flexibilidad operacional y | Asistencia técnica Seguimiento Continuar
apoyo sostenido para el proceso de colaborativo para la | ofreciendo
Implementacién del | accidn  estratégica | Seguimiento al
modelo de del “task forcé” | proceso

colaborativo para
la accion
estratégica del
“task forcé™
distrital v Ia
asistencia técnica
de proveedores con
experiencia
comprobada y
prestigio, tanto a
nivel estatal como
federal, se dirigira
la accidn, a
alcanzar las metas

Otros
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B.13.1 Comunicacién de las Partes Interesadas

Nombre de la Escuela: Juan Ponce de Leén

Grupo de Interés

Modo de Comunicacion

Temas Discutidos

Padres y comunidad

Paginas eicctrénicas, Hojas sueltas,
emaii, comunicado de prensa,
revnion

Participacion de los padres y la
caormunidad en [z gestion
educativa

Aprovechamiento académico v
el estatus de fa escuela

Universidad / Colegios Técnicos

Hojas sueltas, email, comunicado de
prensa, ogplsculos

Investigacidn aplicada de las
escueias de educacion y su
aportacidn en 1a solucién de
problemas,

Aportacion de las escuelas de
Pedagogia

Club de Leones/,Boy and Girls Club,

Iglesias

Hoias sueltas, email, comunicado de
prensa, reunion

Creacion de organizaciones
civicas a través de los clubes
estadiantiles,

Farmacéuticas/Fabrica/Empresa

Hojas sueltas, email, comunicado de
prensa, opusculos, Weblog

Aportacidn para la autogestion
por parte de la empresa privada
en el surgimiento del
movimiento cooperativo y su
inclusion en la comunidad
escolar.
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C. PRESUPUESTO: Juan Ponce de Leon

C.1.1. Modelo de Transformacién

RESUMEN DE FORMULARIO DE PRESUPUESTO DE LEA (DISTRITO ESCOLAR)
PARA MODELQO DE TRANSFORMACION

Resuma los fondos totales prayectados y necesarios por el distrito para implantar el modelo de
intervencion seleccionado para todas las escuelas “Tier I “a ser servidas por el distrito

Categoria de Presupuesto Actividades Afio 1 Afio 2 _ Afio 3
{Inchiya
actividades de
pre-implantacién
si alguna)

A. Aumentar la efectividad | ¢ Identificar y $81,863.67 $81,863.67 $81.863.67
de los maestros y de fas apoyar al nuevo
escuela Director escolar
enla
implementacién
del madelo de
Intervencion.

* Proporcionar las
mejores
condiciones de
trabzjo gue estin
destinadas a
contratar, ubicar
y retener al
personal con las
destrezas
necesarias para
satisfacer las
necesidades de
tos estudiantes de

LEA,
B. Instituir reformas de o Promover ef use $165,255.00 $165,255.00 516525500
instruccidn continuo de datos
comprensivas de los estudiantes
{evaluaciones

formativas,
provisionales y
sumativas) para
informar y
diferenciar la
instruecidn, v de
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este modo

satisfacer las
necesidades
académicas de
cada estudiante,

o Promover el uso
continuoe de datos
de los estudiantes
(evaluaciones

formativas,

provisiomales y

sumativas) para
informar y
diferenciar la
instruccidn, v de
este modo
satisfacer las
necesidades
académicas de
cada estndiante.

C. Aumento de tiempo
escuelas arientadas a la
comunidad

Establecer horarios y
estrategias gue
propercionen mayor
tiempo de
aprendizaje, 1al
como lo define el
Departamento de
Educacion Federal,
v ¢rear escuelas
crientadas a ia
comunidad,

$123,988.60

$123,988.60

$123,988.60

D. Flexibilidad operacional
¥ apoyo sostenido

» Asegurar que la
escuela recibe
asistencia continua,
intensa y apoyo
técnico relacionado
de LEA y/o SEA

s Proveer asistencia
técnica intensiva y
apoyo refacionado
de un proveedor
externo designado.
» Proveer asistencia
téenica intensiva y
apoyo relacionado
de un proveedor
externo designado.

$193,700.00

$193,7060.00

$193,700.00

Total

£564,807.27

$564,807.27

$564,807.27
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Cl1.2

Formulario del Presupuesto de la Escuela para el Modelo de Transformacion

En completar el presupuesto preliminar para las escuelas, las LEA (DISTRITO ESCOLAR) s
deben atender cada componente requerido durante el tiempo de duracién de la subvencién.
Ademds, incluya actividades de pre-implantacion (no requerido); diferencie fingnciamiento
asignado a cada escuela basada en necesidades; y especifigue tamafio v alcance para implaniar

A FHEAT

de forma cnmp;’p fay ;f}frr‘n?‘ la intervencién selecvionada

Nombre del Distrito: SAN JUAN 11

Nombre de 1a Escuela:

Categoria de | Justificacion Actividades (Incluya Adio 1 Ao 2 Alfio 3 Total
Presupuesto actividades de pre-
implantacién, si aplica)
Nivel Nivel Escuela
Distritg
1160 Idennifivar y Proporcionar las $4,100.63 $4,100.43 $4,100.63 | §12,301.89
Sueldes, puestos | Apeyar al auevo mejores condiciones de
regulares o Director escolar frabajo gue ¢stén
transitorios de en Ig destinadas 2 contratar,
. . fmplementacion ubicar y retener al
Jarn:%da pareial - {4 ioddlo de personal con las
Oficinl Inlervencion. destrezay necesarias
Administrativo para satisfucer s
nesesidades de fos
estudiantes de LEA.
1166 Identificar Proporcionar las $2,378.36 $2,378.36 $2,378.34 $7.735.08
Sucidos, puestos | apoyar ai puevo mejores condiciones de
regulares o Dizlcclor escolar gahz'ljo C(I;uc estan
[N enla estmadas & condratar,
Fransttonos c_le impicmentacion ubicar y rmtener al
Jormada parcial ~ | 4o/ de personat con las
Data Entry Interveneidn destrezas negosaring
para satisfacer Tus
necesidades de los
cstydiantes de LEA.
1160 Idemtificar ¥ Proporcionar lag $237836 $2,378.39 5237836 £7.735.08
Su¢ldos, puestos | apoyar al nueva mcju;cs condiciones de
regulares 0 Dlrlcctor cscolar Lrat:z_gc ;]ue ¢5t4n \
oo enla estinadas 4 contratay,
?ransnmios (%e implementaciin ubicar y retener al
Jorada parcial ~ | 4 a0 g personal eon las
Coordinar de Intervenciém destrezas neccsarias
Padres para satisfacer las
necesidades de los
estudiantes de LEA.
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Jjornada parcial -

Learing Fan;

personal con las

Horarios Additional Time destrezas necesarias

Extendidos 1o Collaborate. . para satisfacer las

massiros Professionat necesidades de fos
Developrient estudiantes de LEA,

§160 Maestro de Proporcionar fas $15,369.00 $15,309.00 $15.369.00 | §45027.08
Sueldos, prestos LTSPANuL 4 MEJOIes condiciones de
regulares o tiempo parcial trabajo que estan
transitorios do TFrabajardn dc'::tinadas 4 contratyr,
. d ol desarrollando ubicar ¥ retener al
Jornada parcia destrozas y persenal con fas
Espattol conceplos de fas deslrezas necesarias
malgrias con log para satisfacer las
estidiantes necesidades de los
duranie horeri estudiantes de LEA.
extendido y
1160 lornady en :‘;uyw cionarfas 5i5,369 it $1 3,3U‘J‘UU 1530900 $45*92?‘GO
Sueidos, puestos | Tiempo mejores condiciones de
regulares o Extendido a irab;_sjc que estan
transitorios de MACSIros: destinadas z coniratar,
. A Increased ubicar y retener al
Jornada parcial - Leaming Pian; personal con fas
Horanqs Additional Time destrezas necesarias
Extendidos to Collaborate. .. para satisfacer ls
Maestros Professional necesidades de log
Development estudiantes de LEA.
1180 Maestro de Proporcionar tas $15,308.00 $15,309.00 $i5309.00 | $45,927.00
Sucldos, puesios | INGLES a mejores condicionss de
regulares o tiempp parcial Irabajo que estin
transitorios de Trabajarin deslinadas & contratar,
. . desarroliando ubicar y retenpr al
Jorpada parcial - | 5000 ¥ personat con lag
Ingiés coneeptos de bas destrezas necesarias
materias con los para satisfacer las
estudiantes necesidades de los
durante horario estudiantes de LEA.
extendide yun
mes de verano.
1160 Jomada en Proporcionar tas $13,309.04 31530500 51530900 | $45,927.00
Sueldos, pucstos | Tiempo mejores condiciones de
regulares o Extendido a g*abgj:;{:;uc sstdn
e . MHestoy; estinadas a contratar,
fransnorlos qt' Increased ubicar y retener al
Jornada parcial - Leaming Plan; personal con lag
Horarios Additional Time destrezds necesarias
Extendides i¢ Coliaborate....; para satisfacer las
macsiros Professional necasidades de los
Drevelopment. cstudiantes de LEA
1560 Magstro de Proporcionar las $15,309.00 $15,305.00 $15,309.60 | §45,927.08
Sueldos, puestos | GIENCEA a mejores condiciones de
regulares o fiempo parcial trab:juo que csidn
transitorios de Trabgjaran destinadas a contralar,
L . desarrollando ubicar ¥ retencr al
jalmad.a parcial = | 4o trezas ¥ personal con las
Ciencia coneeptos de Jus destrezas necesariag
materias con jos para satisfaver las
estudiantes neeesidades de los
durante forario estudiantes de LEA,
cxtendido yun
mes de verane.
1160 Jomnada en Proporeionar fas $15,369.00 £15.309.00 $15309.00 | $45,927.00
Sueldos, puestos | Tiempo mgjores condiviones de
reputares o Extendido a lrabgtjo U estan
transitorios de masiros: dcgtmadas a contratar,
Increased ubicar y retener a}
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comyputadoras

usuarios por
esguela (At+)-

trabajan 4 su ritme y de

ranera individualivada.

incluye un gvalio
inicial que deterina lo
que ¢l estudiante
domina y lo que no; de
forma gue se le da
ayuda directa cn fas
fircas débiles ¥
maniénimiento en las
fortalezas. La
integracicn de fecluras,
pruchas, multimedia,
organizadores y
contenide
enciclopédico
enriguecerin fa
experiencia del
estudiante,
permitiéndote
modificar, adaptar ¢
integrar lo aprendido
con ¢l conocimignto
existente, El
deseubrimiento en las
ciencias y fa
exploracidn dgl
medele, simbolo y
nombre en las
matematicas hacen de
e5ta solycidn una
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1368 Maestro de Proporcionar fas $15.309.00 £15,309.00 $i5,308.00 $45,927.00
Sueldos, puestos | MATEMATICA mejores condiciones de
fegufares o § atiempo trabajo gue estin
transitorios de parcial destinadas a contratar,
N . Trabajaran ubicar ¥ retener al
Jornada ?E}rc'al T i desarroliando personal epn las
Matematicas destrezas v destrezas nocesatiag
conceptos de las para sutisfacer lag
miaterias con los necesidades de los
estudiantes estudiantes de LEA,
durgnte horarin
dido—y-un
mes de verang,
160 Jornada en Proporcionar las $15309.00 $15,309 60 815,309.00 | $45927.00
Sucldos, puestos | Tiempo mejores condiciones do
regulares o Extendido a trab-fzjo g oskin
transitorios de Maesiros: destinadas a contratar,
. . Increased ubicar y retener at
jornada parcial - Learning Plan; personal con s
Horarjos Additional Time destrezas necesarias
Exicndides to Collaborate...; para satisfacer (as
magsiros Professional necesidades de los
Development csludiantes de LEA.
2060 Alimentos: Proporcionar las $27.000.60 $27.000,00 132700000 | $%] L00.00
Servicios Merienda para meriendas a fos
misceldnens no cstudfantcs en esmdia_ntes on horatic
clasificados horario extendido extendido.
y campamente de
verano (6 3450
por estudiante X
18¢ digs (Costo
por estudiante sl
dia $2.50%
Pago de Programado de Este programado $19,255.00 $19.255.00  [$19,255.00 | $57,765.00
ficencias de inglés, facititars 1a atencion de
programas de matemdiicas ¥ tas necesidades de los
ciencia-30 estudiantes pues
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versatil v dindmica
disponible en rades
locales o amplias y en
linea, mediante
laboratorios, centres de
interés o Ia bibliotcca
escolar.

Pago de
licencias de
programias de

Programado
diferenciade en
lines de lectura v

gserityrs on

tiste programado se
implementars con
diferentes opciones

£34

500,00 $34,500.00

£34,560.00

$103,500.00

camputadoras

£

b 'y H
{como: taboratarios o

espaftalc-inglés

Con extos

ihlfoteen escolary

¥ extender et proceso

expositives y
nivelados lexile
{Achieved00)

de aprendizaje fuera de
ia sala de clases, ya que
esta disponibic para los
estudiantes 24/7. A
través de dsie s¢
fortaleceran los
pregramas académicos,
s¢ aumentard iz calidad
v cantidad del tiempo
lectivo y se atenderdn
las necesidades
particulares del alumno,
El contenido
diferenciado ¢
individualizade permite
a traves de textos
expositivos que cada
estudiante trabaje a su
pase y desarrolle lay
destrezas especificas
del drea fo que facitita
ia ensefianza
individualizads. ¥l
propramadeo debe tener
pre ¥ post prucha ¢
actividades de avalito
fue viya indicando ¢l
nivel de lectura Lexile
que vg alcanzandeo ¢l
estudiante. Tamhién
esta fundamemiado en
la investigacidn
cientifica {(SBR)} ¥
proves para la
integracién cuericular,
{*%138 por cstudiante
por afie, un mininw de
123 estudiantes)

Pago de
licencias de
programas de
computadoras

Programado de
malemdbtivas ¢on
inteligencia
artificial que
oftezea
cnseianes
individualizada y
personalizada
(ALEKS}
*$126 por
esludiante por
aflo, un minimao
de 125
estidiantes

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON)

Este propramada cs
necesario para mejorar
el aprovechamiento de
los cstudiantes en el
area de¢ matematicas,
Con éste se fortalece of
Area de matemditicas v
s¢ atienden iag
necesidades
particulares de los
estudiantes. Bstd
fundamentado en ta
investipacidn cdentifica
{SBR). Porsy
estructurn fucilitala
individuslizacidn de la

ensefanzy, ¢ estydimte

$31,300.00 $31,560.00

DEL DEP

$31,500.00

$94.500.00
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CONSITUYS 54
conocimiento y
alcarizs la solucién de
problemas mediante fa
comprension del
maodelo, ¢f simbolo y el
nombre de cada
problema. £ programa
fe presenta af alumno
gjemplos ¥ ayuda

coRergia—b

implantaciondeeste

programado pucde ser

€ cenilros de inferés,
laboratorios escolares, a
través de Ia hiblioteca
escolar, pero fa
posibifidad de trabajar
con ¢l contenido 24/7
extiende la expericneia
educativa miss aila del
satén de clase, como
ios espagios
aeadémicos.

Matgriales de
Instruccionat
Educativo

£250 X Folleto
de prugha
formativa X 250
estudisntes

La adguisicién de estos
follelos tiene como
propasito facifitar que
¢l estudiante se
familiarice con ftems
de avalio paralelos a
los de las 'PAA. Estos
folletos con estos iftems
permitich gue log
HEsTs puedan
fortalecer 1a destreza(s)
que no Hene ¢l
cstudiante, astlos
maestros podrén dar re
ensefianza y fortalecer
¢l drsnde poco ¢
tingin dominio por ¢l
estudianie.

$62,500,60

$62,500.00

$62,500.50

$18,750.00

Laboratorio de
MNewrociencia
como
intervencion
para aumentar ¢l
aprovechamiento
académico

Desarrolis de
destrezas de
Newrociencia de
Aprendizaje que
inchuye
programado v
licencia desde K
- 12,

Instalacion,
adiestramisnto y
asistencia técenica
para los procesas
de administracion
del programado
para ¢l
administrador,
maestros ¥
estudiante,

$20,000.00

$80.000.00

S30,000.00

$24,000.00

Costo Total por partidas

5386,084.34

3386,084.34

$386,084,34

$1,158,25308
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C.1.3.

RELACION DE OBJETOS DE GASTO Y ACTIVIDADES

A. Personal - Detalle cada posicion por titulo y nombre del empleado (Distrito Escolar) ( si disponibie). Demuestre
la tasa de ingreso anual y el tiempo aproximado que dedicard a la tarea (o proyecto).

Breve descripcion det Cilculo del Costo Costo Total por
Titulo / Puesto puesto (Ej. Dos directores por Puesto
(E]. Responsabilidades, etc.) | programa X tarifa
anual)
Sueldos, puestos Identificar ¥ apoyar af nueve Director 3hrx $25.00 $7,500,00
regulares o transitorios escolar en a implementacidn dei
det d . modelo de¢ Intcevencifin. (Véase
e jornada parcial - funciores Oficisl Administrativa)
Oficial Administrativo
Sueldos, puestos FPara la entrada de datos de Ia base de 3hrx $11.79 $3,537.00
regulares o transitorios datos de Ja escucla. (SIE)
de jornada parcial -
Data Entry
Sueldos, puestos Coordinar actividades, 3hrx $11.79 $3,537.00
regulares o transitorios adiestramiento y servir de conexitn
i . tnfre ta escuela v los padres,
de jornada parcial ~
Coordinador de Padres
Maestro Jornada Parcial | Maestro de ESPANOL a tiempo 360 hr x 335.00 316,500.00 x
- Espafiol parcial Frabajardn desarrollando maestro
destrezas y congeptos de Jas materias
con los estudientes doranfe horario
extendido ¥ un mes ¢n verape.
Maestro Jornads Parcial | Muestro de INGLES a tiempe parcial 300 hr x $35.00 $10,500.00 x
- Inglés Trabajuran desarrollando destrezss v maestro
canceptos de las materias con Tos
estidiantes durante horurio extendido
¥ un mes de verano,
Maestro Jornada Parcial | Maestro de MATEMATICAS a 300 br x 535.00 $10,500.00 x
-« Matematicas tiempao parcial Trabajardn maestro
desarratlando destrezas v conceptos
de 1as materias con bos estudinntes
durante harario extendido y un mes
de yerano.
Muestro Jornada Parcial | Maestre de CIENCEA o tiempo 360 hr x $35.40 $10,500.00 x
- Ciencia parcizl Trabajardn desarroliando maestro
destrezas y conveptos de as materias
con los estudiantes durante horario
extendido y un raes de verano.
Costo Total del Personat $56,574.00
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B. Beneficios Marginales — Los beneficios marginales deben ser basados en coto real o por un
estimado establecido por formula. Estos beneficios corresponden al personal identificado en la
parte A de este formulario y solamente por el tiempo dedicado a las tareas (o proyecto).

Beneficios Marginales para el Titulo
0 Puesto

Description of the benefit for the
position, (E.g. Social Security,
Medicare, etc.)

Cilculo

Costo total por
Beneficio Marginal

Sueldos, puestos regulares o transitorios de (87,560.00 sucldo bisico) $7031.25
jornada parcial — Oficial Administrativo
{Costo de 88 (7.65%) 58 - $573.75
{6410) - (Costo de FSE (1.7%) FSE - 5127.50
(2811
Sueldos, puestos reguiares o transitorios de {$3,537.08 sueldo basico) $330.71
jornada parcial — Data Entry
{Costo de $8 (7.65%) $$ - $270.58
{6410) - (Costo de FSE (1.7%) FSE - 560.13
(2810)
Sueldes, puestos regulares o transitorios de (53,537.00 suetdo basico) $330.7¢
joernada parcial — Coordinador de Padres
{Costo de 85 (7.65%) 88 - §$270.58
{6410) ~ (Costo de FSE (1.7%) FSE - $60.13
(28100
Maesire Jornada Parcial Espafiol ($19,500.60 sueldo basico) $081.75
{Costo de 85 (7.65%)
{6410) - {Costo de FSE (1.7%) 8% - 8803.25
{2810) FSE - $178.50
Maestro Jornada Pareial Matemdticas {$10,500.00 sucldo basice) 598175
{Costo de 88 (7.65%)
{6410) ~ (Costo de FSE (1.7%) S8 - 5803.25
(2R10) FSE - §178.50
Maestro Jornada Parcial Inglés ($10,500.60 sueldo basico) £981.75
{Costo de 88 (7.65%)
(6410) - (Costo de FSE {1.7%) S8 - $803.25
{2810) FSE - $178.50
Maestro Jornada Parcial Ciencia (510,508,008 sueldo basico) $981.75
(Costo de 85 (7.65%)
{6410) - (Costo de FSE (1.7%) 88 - $803.25
{2810) FSE - §178.50
Costo Total de Beneficios - $5,289.67
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Marginales
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C. Viajes — Provea los detalles de viaje y el propésite. Incluya el destino y el calculo (Ej. Seis
empleados (Distrito Escolar) para un adiestramiento de tres dias X $transportacién drea + $ estadia

+ $§ Per diem).
Propdsito del Viaje
(Ej. Seminario, taller, Costo por
reunién u otros) Destino | Detalle Cialeulo Proposito de
Viaje
Academias Estados 2 $5,000.00 ¢/u $5,000.00 ¢/u
Unidos Académicas
X afo
Dieta y Millaje Puerto Rico | Deacuerdo  |Dieta $5,000.00 $106,000.00
reglamento
de Dieta y Millaje $5,000.00
Millage para
Empleados
Publicos
Costo Total de Viaje $20,000.00

D. Equipo - Detalie los equipos de proyecto a ser adguiridos. Se requiere la justificacion de las necesidades del
equipo para ¢l éxito del proyecto. El equipe se define como un activo tangible, con una vida (il de mds de dos afios
con un coste de adquisicién (por unidad) de $3500 o mds. Es importante analizar ef beneficio de la compra de equipo
vs equipo de alquiler en los cambios rapidos en la tecnologia v los objetos de valor,

Unidad Calculo Costo Total por Unidad
Breve descripceion de la unidad (Ej. 2 impresoras X §)

Compra de Equipo de Computadora Laboratorio con 25 computadoras $50,000.00
Laboratorio Interactivo de idiomas incluye software, sistema de
Este equipo s necesario pacy desarrollar fas . ’
competencias de inglés conversacional en 1os aUd]fﬁno_y Otros recursos
estudiantes. tecnologicos.

Costo Total de Equipe - $50,000.00
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E. Materiales — Detalle los articulos por clase presupuestaria (materiales no clasificados, los
materiales de instruccién y materiales de oficina). Incluya un céleulo para cada articulo

presentado.

Unidad

Céleulo

Casto Total por Unidad

Breve descrincidn del articulo

(Wi 7 librooe ¥ €Y

e e oot el Al ]

e ikt i i i

Cartapzcio de Classification Binder

$18.00 x 50

Folders or Partition Folders) de seis
(6) divisiones, carién prensado Grado
B (press board), tamafio legal. Corte
215, (Indicar colores disponibles). Caja
de 15, Clasificacidn

$960.00

Cartapacic de Clasificacion Laterai,
con dos (2} "fasteners” {uno al frente y
olro atras). 14 puntes. Tamado carta.
Corte 2/5, Crema. Caja de 80,

$34.90 x 50

1,745.00

Cartapacio

{File Foiders) Tamafio carta, cartuling
manila, 11 puntos grueso. 1/3” "cut
tabs”, “assorted position, singie ply".
Caja de 100.

$5.89 x 50

284.50

Cartapacio

(Fite Folders) Tamado legal, cartulina
manita, 11 puntos grueso, 1/3" "cut
fabs”, “assoried position, single ply”,
Caja de 100,

$6.89 x 100

689.00

Tamafio carta, cartulina maniia, 11
puntos grueso. 1/3" “cut tabs”,
*assorted position, single ply". Caja de
100. Colares a escoger (Indicar
colores disponibles).

1.98 X 50

499.60

Cartapacio

(File Folders) Tamafo legal, cartulina
eranila, 11 puntos grueso. 1/3" "eut
tabs”, “assorted position, singte ply”.
Caja de 100. Colores a escoger
{Indicar colores disponibles).

$11.98.00 x 100

1198.00

CDR 700G mb

$4.85 x 100

495,60

Cartapacio Colgantes Para archivos
colgantes (Hanging fite folders).
Tamano legal. Colores a escoger
{Indicar colores disponibles). Caja de
25.

$10:89 x 20

217.80

Boligrafo Retractable (Ball Point)
Tinfa azul, punta mediana, (.7), a
prugba de manchas, resistente al
agua, con agarre de goma. Caja de 12

$2.49 x 50

124.50

Punta mediana {7}, a2 prueba de
manchas, resistente al agua, con

$2.49 x 50

124.50
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agarre de goma. Tinta negra. Caja
de 12.

t 2 agdquisicion de estos folletos tiene
come propasito facilitar que el
estudiante se familiarice con items de
avaluo paraleles a los de las PPAA. Estos
folletos con estos items permitira gue los
maestros puedan fortalecer 1a destreza(s)
que no tiene el estudiante, ast los
maestros podran dar reensefianzay
fortalecer el drea de poco o ningln
dorminio por el estudiante.

formativa X 250 estudiantes

Punta mediana (,7), a prueba de 3495 x50 247.50
manchas, resistente al agua, con
agarre de goma. Tinta azul. Caja de
12,
Corrector Cinta adhesiva para $4.90 x 50 245,00
correcciones (white tape). 4mm x
10m. Caja de 6.

fanmis rsehiney A 05 N BN 07 0

L S s L R A=y LI I L e LV Ll
tipo estandar con capacidad de 100
grapas. Colores surtides {Indicar
colores disponibles).
Removedor de metal para sacar $5.00 x 10 46.80
grapas, caja de doce, .
Grapas estandar 5000 unidades por 64 x 100 64.00
caja
Marcadores permanente punta fina 2.79 x50 139.50
Micas paper cover tamafio carta con 2 45 x 100 245.00
orificios para almacenar 100unidades ’
per paguete
Tape fran pulgadas de ancho 310803 32.00
transparente de % x 36 caja de doce
Papel tamafio carta de un 1 32.49 x 100. 3249.00
Sacapuntas elécfricos (4} $16.90 x 50 845.00
Costo total de Materiales $11,488.00
F.Materiales Instruccionales —

Unidad Calculo Costo Total por Unidad
Breve descripeion del articulo (Ej. 2 libros X §)
5250 X Folleto de prueba $ 62,560.00
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Costo total de Materiales 62,500,060

Instruccionales
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G. Programado o Licencias

Unidad Caleulo Costo Total por Unidad
Breve descripcion de la unidad (Ej. 2 impresoras X $)
Programado de inglés, matematicas y Para 30 usuparios $19.255.00
ciencia-30 usuarios por escuela (A+)-
Py ot amacdo djf\«f&uv;cfdu etrtineadetectiray Para 125 usuarios 334,500,010
escriturd en gspafiol e inglés ¢on texto
expesitives ¥ nivelados lexide {ashif 3000}
Programado de Matematica con intcligencia Para 123 usuarios $31,500.00
artificial que ofrezea ensefianza individualizada
(ALEX)
Programado de Laboratorio de Neurociensia Para vsuarios sin limites 580,000.00
Costo Total de Equipo - $165,255.00

F. Servicios Profesionales (Consultores/Contratistas) — Incluya todos los servicios
profesionales necesarios para gjecutar el proyecto.

Servicios profesionales a ser contratados
Breve descripcion de los servicios
profesionales requeridos.

Estimated Cost

Calcule un costo estimado basado en, tarifa por
hora, tarifa por dia o costo del servicio
completo.

Evaluador Externo

El propésito es medir la efectividad de los
servicios provistos asi como ef cumplimiento con
las metas y objetivos establecidos en el Plan de
Trabajo del Proyecto. La evatuacion externa
permitird que: se validen de forma objetiva, los
procesos que se llevaran a cabo, el progreso de los
estudiantes, fa toma de decisiones e informar los
logros de los estudiantes y del Proyecto en general,

$10,000.00

Administracién de Cuestionarios — Encuestas,
Observacion, Grupos Focales, Entrevistas ¢
Informes de Resultados por Escuelas

$3,400.00

“MNeed Assessments” e Informe de Resultados

$10,000.00

Plan de Accidn Correctiva o de Fortalecimiento de
ia Escuela (Plan de Intervencion)

$10,000.00

Site Base Leadership “Coaches™ Asistencia
Técenica Intensa y Sostenida al Director con
Comité de Planificacién, Personal de apoyo y
Equipo de Transformacidén Escolar durante el
primer afio de servicio (4 dias al mes x 10 meses)

$36,000.00

Especialista por cada una de las materias bisicas

(3 dias a la semana x materia, a razén de $125.00
la hr x 8 meses)

$48,000.00
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Coordinador Escolar (Apoyo fijo y continuo al $60,000.00

director)

Actividades de Desarrollo Profesional para la $10,000.00

Comunidad Escolar (8 actividades durante el afio

escotar)

Material Instruccional $6.300.00
Costo Total de Servicios Profesionales $193,700.66
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C.1.3 Resumen Presupuestario ~ Transferir los totales de cada seccion a la siguiente tabla:

A. Personal $56,574.00

B. Beneficios Marginales $5,289.67

— G- Viajes $20,000.00
D. Equipo $50,000.00
H.Programados $165,255.00

I. Materiales de Oficina $11,488.60

J. Materiales Instruccionales $62,500.00
K.Servicios Profesionales $193,700.00

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO $564,804.27
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C.1.2

Formulario del Presupuesto de Ia Escuela para el Modelo de Transformacién

ar

En completar el presupuesto preliminar para las escuelas, las LEA (DISTRITO ESCOLAR) s
deben atender cada componente requerido durante el tiempo de duracién de la subvencion.
Ademads, Incluya actividades de pre-implantacion (no requerido); diferencie financiamiento
asignado a cada escuela basada en necesidades; y especifique tamafio y alcance para implantar

de forma completay eficaz lain

finam I inlervenc

Lits

Fon ealonntagm g do
TSI EOTERAE,

Nombre del Distrito; SAN JUAN 1T

Nombre de la Escuela:

Categoria de Fustificacion Actividades (incluya Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Total
Presupuesto actividades de pre-
implantacion, si aplica)
Nivel Nivel Escuela
Distrito
1160 identificar ¥ Proporcionar las $4,100.63 $4,1006,63 $4,100.63 | §12,301.59
Sucldos, puestos | apoyar al nusvo mgjores condiciones de
regulares o Director escolar trabajo que estan y
[ransitorios de en ia » dcgunadas a confratar,
. . . implementacion shicar y retener al
30"13:‘:]‘* parcial ~ | 5. maodelo de personal con las
Ofcial . Intervenciom, destrezas neceyariag
Administrativo pary satisfacer Jas
necesidades de fos
estudianites de LEA.
§160 Identificar ¥ Proporcionar tas $2,378.36 $2,378.36 $2,378.35 £7,735.08
Sueldas, puestos | apovar al nueve mejores condiciones de
regulares o Director escolar trabajo que estén
transitorios de en la ) dcglmadas & cotilratar,
. . implementaciin ubicar v relener al
jornada parcial - det modelo de persoual con las
Data Entry Iaterveneion destrezas necesarias
para satisfacer las
necesidades de los
estodiantes de LEA,
1160 Identificar ¥ Proporcionar las $2,378.36 $2,378.36 $£2.378.35 $7.735.08
Sueldos, puestos | apoyar al nuevo mejores condiciones de
regulares o Director escolar trﬂbzlgo que cshan
e i enla destinadas a conratar,
transitorios de ; . .
. . implementacién ubicar ¥ relener o
jomada parial — | got o gelo de personal con |as
Coordinar de Intervencion destrezas necesarias
Padres para satistacer las
necesidades de los
estudianles de LEA.
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jornada parcial -

Learning Plan;

personal con ias

Horarios Additionat Time destrezas necesarias

Extendidos 0 Collaborate. .. para satistacer las

macstros Professional necesidades de log
Development cstudiantes dg LEA,

1160 Maestro de Proporgionar las $15,309.00 $15,309.00 815,309.00 | $45,927.00
Sueldos, puestos | ESPANOL a mcjofes condiciones de
regulares o tiempo parcisl lrab{go gue estdn
transitorios de Trabajaran dcgtmadas a contratar,
jornada parcial — desarrollande ubicar y retencr
destrezas ¥ personal con las
Espafiol conceptos de fas deslrezas necesarias
raaferias con tog para satis{acer lag
cstudianies necesidades de los
durante Herario estadiantes de LEA.
extondidoyon
WICS €t VEGIEng.
1180 Jornada en Proporgionar las $15.309.00 $15,305.400 $15309.00 | $45,927.00
Sueldos, puestos | Tiempo mejores condiciones de
regulares o Extcndldp a trabitio que astén
transitorios de maz:s)lms. dcs_ztmadas a contratar,
sornada parcial - Incn.a:vsed ‘ ubicar v retenet al
" Leaming Plan; personal con las
HG“‘”‘?S Additional Time destrezas necesarias
Extendidos 10 Collaborate. ..; para satisfacer las
MaASstros Professiona neeesidades de los
Development cstudhantes de LEA.
1160 Maestre de Praporcionar las $15,309.00 $15,300.00 $15309.00 | $45,927.00
Sueldos, puestos | TNGLES 2 mejores condiciories de
regulares o tiempo parciat 1rabgqc que estin
transitarios de Trabajaran destinadas a contratar,
. . desarrallande ubicar y retener al
Jama:da parcial - | gestrezas ¥ personal con bas
Ingkts concepios de das destrezas necesarias
materias con fos paca satisfacet las
estudiantes necesidades de log
durante horario sstudiantes de LEA.
extendide yun
mes de verano,
1160 Jornada ep Proporcionar las $15,309.00 $15,300.00 £15,309.00 | $45.927.00
Sueldos, puestps | Tiempo mejores condiciones de
regulareso | R destinndas a somata
Emnsatonos d{' Increased ubitar v retener al
jornada parcial - 1§ g oo ine plan; personal con las
Horarios Additional Time destrezas necesarias
Extendidos to Colluborate, .. para satisfacer las
macstros Professional necesidades de los
Development. estudiantes de LEA,
1160 Maestro de Proporcionar las $15,309.00 £15,309.00 $15309.00 | $45,927.00
Sugldos, puestas (;IENC{A a mcjo;es condiciones de
regulares ¢ Ligmpo par¢ial trah{lja que estin
transitorios de z‘rabajaran deglmadas & contratar,
. _. csantellande ubicar y retener af
J{;::nad.a parcial - | goctrvpasy personal con fas
Ciencia coneeptos de Jas destrezas necesarias
malerias con fos para satisfacer jas
estudianies necesidades de los
durante horario estudiantes de LEA.
extendido v un
mies de verana.
1166 Jarnada en Proporeionar las $15,309.80 $15305.00 |$15309.00 | 545,927.00
Sugldos, puestos 'l:iempc_. mcﬁmfcs conditiones de
eglreso | Bt
fransitorios de Increased ubigar y retener al
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computadoras

usuarios por
eseuela (Ad)-

trabajan a su ritmo v de
manera individualizada,
Incluye un #valio
inicial que detenmina To
gue el estudiante
domina y Io que no; de
forma que se le da
ayuda directa en las
dreas débiles v
mantenimiento ¢n jas
fortalezas. La
integracitn de lecturas,
pruebas, muitimedia,
organizadores ¥
cotilenido
enciclopédico
gnriguecerin la
experieneia del
estudiante,
permitiéndole
modificar, adaptar ¢
integrar {o aprendido
con el conaehniento
existenis. El
descubrimiento on Ias
cieneias y la
exploracion del
maodelo, simbolo v
nombre o las
malemiticas hacen de
esta solucion una
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1160 Maesiro de Proporcionsr las $15,308.00 $15,309.06  [315309.00 | $43,827.00
Sueldos, puestos | MATEMATICA mejores condiciones dis ’
regulares o Sa tjcmpa trab{i_ia que esbin
transitorios de pan:m_l destinadas a contratar,
. . Trabajarin ubicar ¥ retener at
-_‘".”‘ad“ p's_u'cm] © | desarroltando personat con fas
Matematicas destrezas ¥ destrezas niccesarias
conceptos dz las para salisfacer las
misterias con los necesidades de los
estudiantes estudiantes de LEA.
durante Horyrio
extendide ¥
mes de verang,
1160 Jornadaen Proporcionar las §15,309.00 $15,309.00 $15.309.00 | $45627.00
Sueldos, puestos | Tiempo mejores condiciones de
regulares o Extendido a trabajo que estén
transitorios de masstros: degtmadas 4 contratar,
-ornada parcial - lncrcqﬁcd ubicar ¥ retencr al
i ‘& parcia Learning Plan; personat con las
Horam?s Additional Time destrezas necesarias
Extendidos to Collaborate. . para satisfacer las
MRESITOS Professionat necesidades de los
Development estudiantes de LEA.
2950 Alimentos: Proporcionar las $27.060.00 S22000.00  {327,000.00 | $81,800,00
Servicios Merienda para mericndas a los
miscelineos oo esrudianl'cs en estudiantes en horatic
clusificados harario extendido extendido.
y campamento de
verano @ $450
por estudiante X
130 dias {Costo
por cstudiante a}
dia $2.50)
Pago de Programado de Esle programado $19.255.00 1925500 1§19,25500 | $57,765.00
ticencias de inglés, facilitars la atencidn de
programas de matematicas y {as necesidades de los
ciencia-30 esludiantes pucs




(Page 85 of 143)

versatit ¥ dindmica
disponible en redes
loeales o ampliss v en
Hnea, mediante
fuboratorios, centros de
interés ¢ la bibfioteca
escolar.

Pago de Programado Este programado se $34,500.00 $34.3500.00  |3$34,500.00 | £103,300.00
licenciay de diferenciado en implementard con
programas de Hnea de lectura diferentes opgignes

esoriluzg on

e T feome-faboratarios o
computadoras

cspafioteinglés oI iz bibltolern escolary
con texlos y exiender ef proceso

cxpositivos y de aprendizaje fuera de
nivelados lexile T4 sala de elases, va que
{Achieve3000) estd disponible para log
estudiantes 24/7. A
través de &ste se
fortalccerin log
programas académicos,
s¢ aumentard la calidad
¥ cantidad del tiempo
tectivo ¥ s¢ atenderan
las necesidades
particulares def atumno.
El contenido
diferenciado ¢
individualizado perntite
& traves de texlos
expositives que cada
estudiante trabaje a su
pasa y desarrolle las
destroyas especificas
del drea lo que facilita
la ¢nsedanza
individvalizade, El
programade debe tener
pre y post prucha y
actividades de avatizo
que vays indicando ef
nivel de lectura Lexiice
que vi alcanzindo ef
estudiante. También
estd fundamentado en
Ia investigacion
cientifica (SBR) y
pravee para la
integracidn curricular,
(*$138 por estudiante
gor afio, unt minimo de
125 estudiantes)

Pago de Propramado de Este programado ¢s £31,500.00 $31,500.00  [531,500.00 | $94,300.00
licencias de matemiticsas con NECCSATIC PAra TREOrar
intclipencia el apravechamiento de
artificial que tos esiudiantes en ¢l
ofrezca drea de maicmiticas,
ensefanz Con éste se fortateve el
individualizada y area de matemiticas y
personalizada se atienden las
{ALEKS) necesidades

*$126 por particetares de los
estudiante por estudiantes. Estd

afip, un mirimo fundamentads en la

de 125 investigacidn cientifica
¢studiantes {SBR). Porsu
estructura facilita la
individualizacion de la
enscitanza, ef estudiante

programas d¢
computadoras
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construye su
conocimiento y
alcanza la solucién de
probliemas mediante la
comprensitn del
medelo, &1 simbolo y el
nombre de cada
problema. El programa
le presenta al alumno
!

concreta. La

implantacion deeste
programado puede ser
€0 cenires de interds,
{aboratorios escolares, a
través de la biblinteca
escotar, pero la
posibilidad de wabajar
con ¢f contenido 2477
extiende fa experiencia
cducativa mis alta del
saldn de clase, como
los espacios
académicos.

Materiales de
Izstruccional
Educativo

$250 X Follcte
di przcha
formativa X 250
estudiantes

La adquisicion de estos
folletos tieae comeo
propésite facilitar que
¢f estodiante se
familiarice con items
de avatdio paralclos &
los de lag PPAA. Estos
folletos con estos items
permiticd que los
miestros puedan
fortalecer ia destrevals)
que na beng ¢
estudiante, ast los
miaestros podrin dar e
enselfianza y fortalecer
el drea de poco o
ningla dominio por ¢l
gstudiante,

$62,500.00

$62,500.06

$62,506.00

318,750.00

Laboratorio de
Neuraciencin
<OoMmo
intervencion
para aumentar i
aprovechamiento
académico

Desarrollo de
destrezas de
Neurociencia de
Aprendizaje gue
incluye
propramade y
Heencia desde K
- 12,

Instalacion,
adiestramiento y
asistencia técnica
para los procesos
de administracion
del programado
para el
administrador,
maestros y
estudiante,

$80,000.00

$80,000.00

$86,000.00

$24,000.00

Costo Total por partidas

$386,084.34

$386,084.34

$386,084.34

$1,158.233.08
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C.1.3.

RELACION DE OBJETOS DE GASTO Y ACTIVIDADES

A. Personal - Detalle cada posicién por titulo y nombre del empleado (Distrito Escolar) { si disponible). Demuestre
la tasa de ingreso anual y el tiempo aproximado que dedicard a 12 tacea (o proyecto).

- Inglés

Trabujarin desarrollande destrezas y
conceptos de 1as materias con los
estudianfes durante horario extendido
¥ iy ues de verano.

Breve descripcién del Cileulo del Costo Costo Total por
Titulo / Puesto puesto (Ej. Dos directores por Puesto
(Ej. Responsabilidades, etc.) | programa X tarifa
anual)
Sueldos, puesios Identificar y apoyar af nuevo Director 3hr x $25.00 $7,500,00
reguiares o transitorias escolar en fa implementacion del
i . modely de Intervencidn, (Véase
de jornada parcial ~ funciones Officinl Administrativa)
Oficial Administrative
Sueldos, puestos Para |2 entrada de datos deta base de 3hr x 811,79 $3,537.00
regulares o transitorios datos de da evcaela. (SIE)
de jornada parcial
Data Entry
Sueldos, puestos Coordinar actividades, 3hr x 511,79 $3,537.00
regulares o tramsitorios adiestramicnto y servir de conexibn
) . entre Fa escueln y los padres.
de jornada parcial —
Coordinador de Padres
Maestro Jornada Parcial | Maoestro de ESPANOL a fiempo 360 hr x $35.00 $10,500.00 x
- Espaiiol parciaf Trabajardn desarreltando maestro
destrezas y corcepios de lus materias
con los estadiantes durante horario
cxtendido ¥ us mes en verine.
Maestro Jornada Parcial | Mnestro de INGLES a tiempo parcial 300 hr x $35.08 $10,500.006 x

maestro

Maestro Jornada Parcial
- Matematicas

Mauestro de MATEMATICAS a
tiempo parcial Trabajaria
desarroliando destrezas y conceptos
de Tas materias con los estudiantes
durante horario extendido y un mes
de verana,

300 hr x 835.00

$10,508.00 x
maestro

Maestro Jornada Parcial

Maestro de CTENCIA a tiempo
parcia} Trabzjardn desarrollando

360 hr x $35.00

$10,560.66 x

- Ciencia ) maestro
destresas y coneeptos de fas wmaterias
con Jos estadiantes durante horario
extendido ¥ un mes de verano,

Costo Total del Personal $56,574.08
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B. Beneficios Marginales - Los beneficios marginales deben ser basados en coto real o por un
estimado establecido por formula. Estos beneficios corresponden al personal identificado en la
parte A de este formulario y solamente por el tiempo dedicado a las tareas (o proyecto).

Beneficios Marginales para el Titulo
o Puesto

Description of the benefit for the
position. (E.g. Social Security,
Medicare, etc.)

Cilculo

Costo total por
Beneficio Marginal

Sueldos, puestos regulares o transitorios de (87,500.00 sueldo basico) $761.25
jornada parcial — Oficial Administrativo

{Costo de 8S (7.65%) 88 - 8573.75

(6410) ~ (Costo de FSE (1.7%) FSE - 8127,50

2810)

Sueldos, puestos regulares o fransitorios de {%$3,537.00 sueldo bisico) $330.71
jornada parcial - Data Entry

{Costo de 88 (7.65%) S5 - $270.58

{6410} - (Costo de FSE {1.7%) FSE - $60.13

(2810)

Sueldos, puestos regulares o transitorios de {33,537.00 suekdo basico) $330.71
jormada parcial — Coordinador de Padres

{Costo de 58 (7.65%) S5 - $270.58

{6410) - (Costo de FSE ({.7%) FSE - 560.13

(2810}

Maestro Jornada Parcial Espafiol ($10,500.90 sueldo bisico) $981.75
(Costo de S8 (7.65%)

(6419) - (Costo de FSE (1.7%) S8 - %803.25

(2810) FSE - $178.50

Maestro Jornada Parcial Matemdaticas {810,506.00 sueldo bisico) $981.75
{Costo de 85 (7.65%)

{6410) - (Costo de FSE (1.7%) 55 - 8803.25

(2810) FSE - $178,50

Maestro Jornada Parcial Inglés ($10,500.00 sueldo basico) 5981.75
(Costo de 88 {7.65%)

{6410) - (Costo de FSE (1.7%0} 8% - $803.25

(2810) FSE - $178.50

Maestrp Jornada Parcial Ciencia {$10,508.00 sueldo basico) 5981.75
{Costo de 85 (7.65%0)

{6410) - {Costo de FSE (1.7%) S8 - §803.25

{(2810) FSE - §178.50

Costo Total de Beneficios - $5,289.67
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Marginales
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C. Viajes — Provea los detalles de viaje y el propdsito. Incluya el destino y el célculo (Ej. Seis
empleados (Distrito Escolar) para un adiestramiento de tres dias X $transportacidn area + $ estadia

+ § Per diem).

Propésito del Viaje
(i Saminara iallar P Y PN
L osaial voy o, ANl PU!
reunidén u otros). Destino Detalle Calculo Préposito de |
Viaje
Academias Estados 2 $5,000.00 c/u $5,000.00 ¢/u
Unidos Académicas
X aiio
Dieta y Millaje Puerto Rico | Deacuerdo  |Dieta $5,000.00 §14,000.00
reglamento
de Dieta y Millaje $5,000.00
Millaje para
Empleados
Publicos
Costo Total de Viaje $20,000.00
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L. Equipo - Detalle los equipos de proyecto a ser adquiridos. Se requiere la justificacién de las necesidades del
equipo para el éxito del proyecto. El equipo se define como un activo tangible, con una vida itit de mas de dos afios
con un coste de adquisicién (por unidad) de $500 o mds. Es impostante analizar el beneficio de la comprz de equipo
vs equipo de alquiler en los cambios rdpidos en la tecnologia y los objetos de valor.

Unidad Cilculo Coste Total por Unidad
Breve descripcidn de la unidad (E]. 2 impresoras X §)
Compra de Equipo de Computadora Laberatorio con 25 compittadoras $50,000.00
gai’“m",ﬁg ";wmc‘i“"_ de ird;‘:g;‘f: for 1 incluye software, sistema de
SIC SOUEPO €5 RECESAN0 pa LArToilar 1as :

competencias de inglés conversacional en los audlfono_ ¥ Otros recursos
estudiantcs. teenoldgicos.

Costo Total de Equipo - $50,000.00
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M. Materiales — Detalle los articulos por clase presupuestaria (materiales no clasificados, los
materiales de instruccidn y materiales de oficina). Incluya un céleulo para cada articulo
presentado.
Unidad f‘élculoi%ﬂsfo—'l:omfpnr Unidad
Breve descripeién del articulo (Ej. 2 libros X §)
Cartapacio de Classification Binder $18.00 x 50 § 900.00

Folders or Partition Folders) de seis
(6) divisiones, cantdn prensado Grado
B (press board), tamafio legal. Corte
2/5. {Indicar colores disponibles). Caja
de 15, Clasificacion

Cartapacio de Clasificacion Lateral, $34.90 x 50 1,745.60
con dos (2) “fasteners” {uno al frente y
otro atras). 14 puntos. Tamafio carta.
Cotte 2/5. Crema, Caja de 50.

Cartapacio 3$5.69 x 50 284.50
(File Folders) Tamao carta, cartuling

maniia, 11 puntos gruesc. 1/3" “cut
tabs”, “assorted position, single piy”,
Caja de 100,

Cartapacio $6.89 x 100 689.60
{Fite Folders) Tamato legal, cartulina
manila, 11 puntos grueso, /3" “cut
tabs”, "assorted position, singie ply”.
Caja de 100.

Tamaiio carta, cartulina manila, 41 1.89 X 50 499,00
nuntos grueso. 1/3" “cut tabs”,
‘assorted position, single ply”. Caja de
100. Coleres a escoger {Indicar
colores disponibles),

Cartapacio $11.98.00 x 100 119860
{File Folders) Tamado iegal, cartulina

manita, 11 puntos grueso. 1/3” “cut
tabs”, "assorted position, singte ply”,
Caja de 100. Colores a escoger
(Indicar colores disponibles).

CDR 700 mb $4.95 x 100 495.00

Cartapacio Colgantes Para archivos $10:80 x 20 217.80
coigantes (Hanging fite folders).
Tamafio legal. Colores a escoger
(Indicar colores disponibles). Caja de
28,

Boligrafo Retractable (Bali Point) $2.49 x 50 124.50
Tinta azul, punta mediana, {(7), a
prueba de manchas, resistente al
agua, con agarre de goma, Caja de 12

Punta mediana (.7), a prueba de $2.49 x 80 124.50
manchas, resistente al agua, con
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agarre de goma. Tinta negra, Caja
de 12,

Punta mediana {.7), a prueba de $4.95 x 50 247.50
manchas, resistente al agua, con

agarre de goma, Tinta azul. Caja de

12.

Corrector Cinta adhesiva para $4.90 x 50 245,00
correcciones {white tape). dmmx

10m. Cajade 8.

Grapadera de mano (staple machine) $1.95 x 50 97.56
tipo estandar con capacidad de 100

grapas. Colores suriidos (Indicar

colores disponibles).

Rernovedor de rmetal para sacar 35.00x 10 46.80
grapas, caja de doce.

Grapas estandar 5000 unidades por 64 x 100 64.00
caja

Marcadores permanente punta fina 2.79x 50 139,50
Micas paper cover tamafio carta con 2.45 x 100 245,00
orificios para almacenar 100unidades e

nor paguete

Tape tran pulgadas de ancho $10.80x 3 32,06
transparente de % x 36 caja de doce

Papel tamafio carta de un 1 32.49 x 100, 3249.00
Sacapuntas eléctricos (4) $16.90 x 50 845.00
Costo total de Materiales $11,488.60
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N. Materiales Instruccionales —
Unidad Calculo Costo Total por Unidad
Breve descripeidn del articulo (Ej. 2 libros X $)

$250 X Folletodeprueba | $62,500.00

La adguisicidn de estos folletos tiene

VAT

como propasito facilitar gue el
estudiante se familiarice con items de
avaluo paralelos a Ios de las PPAA, Estos
folletas con estos items permitird que los
maestros puedan fortalecer la destreza(s)
gue ng tiene el estudiante, ast los
maestros podran dar reenseflanza y
fortalecer el drea de poco o ningdn
dominig por el estudiante.

Costo total de Materiales $62,500.00
Instruccionales
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O. Programado o Licencias

Unidad Cileulo Costo Total por Unidad
Breve descripeidn de la unidad (Ej. 2 impresoras X §)
Programado de inglés, matemdticas y Para 30 vsuarios $19,255.00
- ciencia=30 usuarios por escuela (A+)-
ngramadn diferenciade en linea de lecturg y Para 125 vsuarios 554,50‘{}.{}[}
eseritura en espaitol ¢ inglés con texto
expositives v pivelados lexide (ashif 30003
Programado de Matemética con inteligencia Para 125 usuarios $31,500.00
artificial que oftezea ensefianza individualivada
{ALEXD
Programado de Laboratorio de Neurociensia Para usuarios sin Hmites $80,000.00
Costo Total de Equipe - 3$165,255.00
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F. Servicios Profesionales (Consultores/Contratistas) — Incluya todos los servicios
profesionales necesarios para ejecutar el proyecto.

Servicios profesionales a ser contratados Estimated Cost

Breve descripeion de los servicios Caleule un costo estimado basad tarifa por

profesionales requeridos. hora, taﬂf&pﬁuh&&CQ%deLseremi
completo.

Evaluador Externo $10,000.00

El propésito es medir la efectividad de los
servicios provistos asf como el cumplimiento con
las metas y objetivos establecidos en el Plan de
Trabajo del Proyecto. La evaluacién externa
permitird que: se validen de forma objetiva, los
procesos que se Hevardn a cabo, el progreso de los
estudiantes, la toma de decisiones e informar los
logros de los estudiantes y del Proyecto en general,
Administracion de Cuestionarios — Encuestas, $3,400.00
Observacidn, Grupos Focales, Entrevistas e
Informes de Resultados por Escuelas

“Need Assessments” e Informe de Resultados $10.,000.00
Plan de Accién Correctiva o de Fortalecimiento de $14,000.00
la Escuela (Plan de Intervencién)

Site Base Leadership “Coaches”- Asistencia $36,000.00

Técnica Intensa v Sostenida al Director con
Comité de Planificacion, Personal de apoyo y
Equipo de Transformacion Escolar durante el
primer afio de servicio (4 dias al mes x 10 meses)
Especialista por cada una de las materias béasicas $438,000.00
(3 dias a la semana x materia, a razdn de $125.00
ia hr x 8 meses)

Coordinador Escolar {(Apoyo fijo y continuo al $60,000.00

director)

Actividades de Desarrollo Profesional para la $10,000.00

Comunidad Escolar (8 actividades durante el afic

escolar)

Material Instruccional $6,300.00
Costo Total de Servicios Profesionales $193,700.00
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C.1.3 Resumen Presupuestario — Transferir los totales de cada seccién a la siguiente tabla;

A. Personal $56,573.60
B. Beneficios Marginales $5,289.67
C. Viajes $20,000.00
D. Equipo $50,000.00
P. Programados $165,255.00 "
Q.Materiales de Oficina $11,488.60
R.Materiales Instruccionales $62,500.00
8. Servicios Profesionales $193,700.00
| COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO $564,804.27
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ANEJOS

SOLICITUD PARA LEA (ESCUELA JUAN PONCE DE LEON) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION Pagina 97



of 143)

(Page 99

86 BUldEd

NOIOYINAGE A0 QLNIWVLEYAIQ T30 (K0T 7 3G IINO NVl VTIM0SH) VAT Vi vd GALIDITOS

0 gl 74 % 00'08 ¥ g TVLOL NYHO
0 0z g % 0000 ! 4 z 1;oyIng

0 0L g % 00001 | } $9(e100S SOIPNISH
0 6 0z % 00°S2 £ 4 L leloygng

Z 9z g % 0000 ) b SEoRBUIRIEN

b 8T S % 00°001 b b sabu|

t 6 g % 0000} L b |oyeds3

g +1€ g % 000 0 4 SeuaID

as onb sosein 9p H

7107 OZIBW B TTOZ C1S08e 9P SOISIRUI 3D SBIOUISNE 2P PEPRUED

"SOI)SABY SO| op SeIdRsSnyY S8} A usoslQ

epruen g ‘1 DH Uos anb sosae ap peppues g| ‘efenasy el sual) onb Ul tod S0NSIBW ap pepRuRd-p Bige),

SOAIIIJ2 SOAIIEINPA $.U9PI| A S0118a81LL J2[|0esad — T# 313

oprredas 10d OJUBWNOOP [B SSBINIY — SIPRPISI0ON 9p 0ipmsy —~ ) ofouy




143)

of

(Page 100

00l

IBI0.L

SEW O L2

saye 0 - g1

soue pi -9

SCUE gL~ L}

soyeg-¢

soye Z-Q

" soJjseRI S0] 8p BidUDLSdXa 9P SOYE P [e10]

S0J1saeil SOf ap BIaU3adYa ap s0Ue so

SONISABIAL 50| ap BIUBLIBX] AP SOUY - ZT BlqEL




143)

of

(Page 101

SRISUapUIL S

CLBIUIRISSIDE 3D OMEAY

|BUOISBI0L Olj0HRSS()

X SOIS9RUI SO| B JBI0UCDBS A JBstnuap)

"SESOIIXS SEAREIND2
opiande ap seuoinaafa sns opuesofow 4 uepand anb ersuew op ‘onssew $0] 2p |euoisajod ojjoliesap e ojusiunngas |3

UQITBN|RAZ 9P BIUGISIS — §F RIGEL




143)

of

(Page 102

101 eutded NQIDVONAI 30 OLNAWVLIYYIIQ 180 {NQFT 30 3DNO4 NYA[ YTANDSE) VAT VEvd NLIDII0S

0ot Pl BJoL
00t b VISINIOIHO
00} 3 HOUVHLSIDRY
0 oot I V10083 WIOOS YOOVrvavyL
00} L avaRino3s
0oi L {O)YVYL¥03S
00i £ STHOAIANOD 3d YNOSUI4
001 L WIOZST NOIOYONA3
30 3LNIJ0A ON YOAVLINOVA
00i € ArHASNOD
6 00t L BYI0083 OY3raSNOD
CRrivO3L01IgIg

SOLIEDSIOLCIG "$3]LI00S Salopefeqel] 'sauejodss solafosuoy

gonasy g auat] anh ofody sp [BUOSIA - 9 BlaE)




143)

of

(Page 103

53810053

05

soolwgpese sodnib sann

Jejoass olosuan

PEPIUNLUOD B| 3D SOIGUIBIA

PERILNWOD B 8p sodnigy

SBIR|OUSO SHUOIDEINOSY

sopebieous o saupew ‘salped

S2IE|00SS STNUBIPNISS S2I9PIT

. ‘eianasg ) op SalopeIogeion Kk soiap)

031UWRpede S0dnid SO0 Uej0Ise 0fasuod ‘B[andsa gl ud UBpENAR 2nD $2JEJ02SS SOUOIIBIIOSE ‘$34RI0I53 S3|ITURIPNISH S3IBPN

B]ONOST B 3P SSUOPRICHR|ON A S319PIT AP pepRUes —6Z Blge L

X saIped

ietons3 clesuon

SOJISORN

Host Ty

suBseyd

mEnbay

SOLSaRIA A 201024((]

1e[oosT cludWeIofop 3p SOS800L SO} LB GPROIPU| |BUCSIa (o Uodedioied ap [OAN - 87 ejgel




143)

of

(Page 104

o)

SEUIQ 1Z

soue 0 - 81

soye gl -Li

soue gl -9

soye G-¢

sae Z-0

B|ON3sSo Bl UD OpLUEBLIosia soUe SO

2|ONDST B} US OPUBYSSUT UBAD|T SOMSIEN S0| 9nb souy - ¢} BIqEL

SOA2NU SONSOBW P OIUSIN Jod |3

E|ON2ST B U2 SOASNN SOMSSR - 11 BjgEL

BAISUSIWIOD BULIOAS BUN J303|G RIS Bied SEDrWapeDe seifalessy 74 of3




143)

of

(Page 105

F0OT euided NOIDVINUH 30 OLNINVIEVAAQ TA0 (NQIT I AINO NYOI ¥IINISE) vaET vavd AiLIDITos

% 00700T g fe301
%z ) a
%0z L o
%0z ! SO}PRIS 0 SEW v
%0z ! | va

OpEIO)I0( SOHPRID OF SBW SeLISIB

SOJSaBLL 0| 2p BIlLapele ugeiedald e

SOJ)SOE[ SO| 8P BORUIPRIY ugoBiedald - ¢ elge]




143)

of

(Page 106

SEIOA Y

{oy3aad ‘gz -Fed)soiisesiu 50| B UsIBLO SI|

as anb sojuanuESalpe so| JIp1Sp esed (S0130 anua seansoulelq seqand ‘SEION 'Vadd Yy dd) 219nss 2| 3 SOIEP SO} 9p UDIBZNLN £

SO} 3P UOIIE

oipawiod SOIBHURIISIIPE 7

{zw304d ‘gz "3ed) soaysaew sof uaqiaas anb sojuINUENSIIPE AP PEPIIUED

¥ OUSILRASHIDE BD ONIBAY

X ) [EUOIS3)0i O||0:BS]

SONSIEW SOf € JB00U00BI A Jeoyliuap]

*S0.4153RU O] UGl anb sojuajuieIIsSIIpe
N|2A] "SOIUBIPNISD SNS U OSCHXB 01USteY2aa0sde un ueigo] anb SOI3SORW SO € J220UGI3) A Leayruap) eled BUs1SIS (3

UOIOBN[EAT 8P BUISISIS ~ OF B|qE,




143)

of

(Page 107

901

euiBed NOIDVONAH 20 OLNIWY.LYVIAC T30 (NOIT 2d 8INOd NVA] v130283) VAT vivd dnlidiTos

%0 JopsNg
fod
%0 okody ap [2uoSIS
% 09 % OF %001 SoAsaER

1013840 A oAody p [BUGSIad SOIISIEIN

{BUCSIa | UQIDBNIBAT- O} BIqEL




143)

of

(Page 108

£0T euided NQIDVINGE 80 OLNAWYINVAAG T9d (NOFT 30 IINOd NVN[ vINISH) VAT vivd ANLIDIIOS

%61 LE epuenpelb age|n
%8t g PUNOGatLOH
% €1 Z BJONPUOS 9P SBUIBIACIY
% £l z Jejoose ugpepodsuel) UagRay

% 664 ozt sjesd ozienwe Uaqioay
%02 ol BIONDUOD 8P SEWSGOId
% B¢ ¥ sounose
% 00 0 SSO|ALLIOH
% LGS .8 scujuati@ g
% 8'GL 15T4 {e1oadse UGEINP
&L sosaJbul 0jA 505in0a) sofey

‘SSafELIOY SIIUR

OWHIISEL A OULBLIRS
IPNIS? ‘BIINPUOD 9P sewajgoad sajueipnlsa ‘Seatsiiduy) sauoellts U0 SaILeIpNIS ‘|B153dsa uoIdBINRS 3P STILRIPNISI

ousdng ejenas3 op sajuRipnise ap soyeq - ¢ 2t elgel




143)

of

(Page 109

807 euiBed NOIDVINGT 30 OLNINVINYAIA T8A {NQET 20 IINOJ NVO{ VTIHNOST) VAT V¥vd AnLIdNI0S

Z seatad

1e|0D53 OUY |ap BA anb 0] U3 B[9NIs] B8] U2 SOPLUNDE 2ul[dsid ap saamauy - DZ ejgel

€9l

le

0L

ZL0Z o1aIge B 01U

a64

143

S9

L 10T aiquiei] g 0)soby

opeis: Jod B{enosT v 8 [EIDUQ ENDLIRR - 8 BBl




143)

of

(Page 110

60T Buided NOIDVINAE 20 QLNINYVLIVIRA TA0 (NOET 20 AINOL NVOE VIENDSE) VAT vUVd LIS

%6t

[44

% ¥E

¥82'¢

ZL0Z 0i9I48; B
OroUd Bp SaBIPRISS
ap gpuasny

% §'S

Y%b'vir

68%

L10Z alquisiop e
osafie ap sojzIpnISs
ap eloussny

STIULIPNIST SO} B SRIIUSSNY 58| 3P UODRUWLION| - BT ejde)




143)

of

(Page 111

%0 %6 %9l Y%l %88 owi|
LE-0t Li-Cl _ 0L b0k | L0
OREZUBAY ajusIoId oaiseg 0dISEq 3id monm%wmwﬂwwwmwamm opelny
eLIOB3)ED U3 SIUBIPNISA 6P OJUDID 104 ww_mc_
Widd seganid opelinsoy 4
%y Y%b %9 %L4C %6 ouwiLL
LL-0l £ -0} LL-GL Li-0L L I
opezuspy B)UB1D40Id 0olseq ald monmmh_umwm_wwmmwamw opeicy

elioBajEs U SIUEIpNISa 9p OIUSI0 104
YV dd seqenid opejnsay

jouedsy

L-040Z £ 04-600Z SOUE SO| @p sopejnsay

{vvdd) ootwopesy ojusnuryaasoidy ap seyanbluoyang seqanid sej op Sopejnsay - 22 Blqel




143)

of

(Page 112

T11 eulded NOIVINAA 90 OLNAWV.LIVAEA 1A (NQTT 2a TINOJ NV VIEZNIST) VAT VaVd GNLIDITOS

%0 %81 %0G %ZE %06 Ot
bE-0L Li-0L AR TR Lo | 0L | 0
coreeg O5ISEq 2ig SOpENiEA® $HIUBIpNISe
opeZueAy apaIsoId 8p OB 104 OpBID
el10B33ED Ua SajueIpnise ap 0jusio 10g Bloualy
Y¥dd seqenid opejnsay : :
%0 %0 %L %B8e %88 OWLL
L1-01 L1-0L AT S LL-0L 016 b0L [ 0LBO0
opEZUEAY S 0o1sEg 0515eq Bid SOPENiEAd SajuBipn}so opeis

3P OJUBI 1o

eri0bajes us SaJUEIpNISe ap ojUAD 104
vvdd seqanid opejjinsay

sesewalelp

11-0102 A 01-800Z SOUR SO] ap SOPEYNSIY

{¥¥dd) ooligpeay ojuajueysarcidy sp seyanbriiolang seqanid se| 9p sopejnsay - 7z ejqel




143)

of

(Page 113

%861 %ST %9TL %6 L1 %yl %001 oWz
%S €L %51 %61 %L 61 %51 %001 O]
%8'SE %cl %1T %61 Y11 92001 omgi
Ol
0Ag
oLy
019
015

1101 1[-01 FI-01 L-01 11-01 1-01 0160

sopen[ead
o) SOMURIPNISS opeIn)
3P OIUBID 10

BIOU BPED US SAIUBIPNISD 3P OHISID 10 S W—M:u
YL'ST %1t %L1 %56 %91 %001 O]
%381 %81 %9T %Il Y%kl %001 ou]
%tT %91 %81 %€l Yol %001 ot
oug
0Ag
outy
019
01§

EI-01 [1-01 1{-01 11-01 [1-01 F1-01 01766

SOpENEAS
o v SOUBIPNIS? opeIn
ap 0JUBID 304

10U BPEI UD SRUBIPNISI 3P 0JUBD 10,] jouw d s

SeIoN

11-0107 A 01-6007 SOUE Sof ap sopeInsay
opea3 1od sojuvIpnIss sof 3p SLON - €7 Blqel




143)

of

(Page 114

€17 BUIBYd NOIDVINGE 30 OLNIWYINVIEA 120 (NOFT A0 30NOd NVAS vIANIST) VAT vivYd ANLIDITOS

%L 61 | %STI %L ST %001 owrz|
%€ %6'07 | %8p %9 %007 oury |
%68 %TZ %8S %84 %00T OWI(}]
oug
0Ag
ouy,
019
04

11-01 L1-01 |01~

SOPER[EAD
D SAUBIPTIISY OpEID)

3p OSIY Jod
BIdUIT)
A 249¢ %001 owy |
YL 'Ly %%ET %001 owj
%09 169" €T %001 ouip
Omm
Obw
th
019
015

1{-01 1-01 11-01 (00
wOﬁﬂE&}o
) SOIURI[SS opriD)

9p OJUSTD JOJf

BI0U BPBO B2 SIIUEIPAISD o O3USID 10d mﬂvwww«a@uwg

SEJON

-0107 A 01

6007 SOUT $0] 3P SOPEIMSIY

(aoroenunuo))y) opead 1od sa)uBIPN)SI SO] 3P SBION ~ €7 BIGEL




$1T euISed NOIDYONAT 40 OLNIWVLIYYAAA T3A (NOIT 30 IDNOJ NVNf YTANIST) VET VEVd GNLIDITOS

%Ll Z 1gj05ss ugidepodsuen usqinay

FATA ozl spedb ozianwe yagney
%EL Z BIoNpUOT ap SEWSQ0Ig

%5 ¥ 174 oculnosey
%0 0 SS3jaLLoH

%4 '8G L8 SEUILD Y
%861 aZ [2Ioadsa ugioeonpg
%L 'v6 8¥i s05&I0UI OfA S08IN08I SolEg

il SO G - SojuRIpNySe appepRuUes o sedoBajey T

'SSRIDLUDIS 54

143)

of

(Page 115

OUHMISEUW A OUIUALES]

n1$5 ‘e1onpuod ap sewafqo.d salueipnisa ‘sespsindul SaUCIDRIILY HOD SARIPNISE ‘BISASD UGIIBINDS AP SRIUBIPNIST

YaI'ldv O

(Vadd) euloyy uoenieAs] op seuanbitiomiand seqanid se| op Sopejinsay - bz ejqeyt

sajueIpnIsSs ap soye( - 9| Blqel

N 10102 A 016002 Soue soj} ap sopejnsay




143)

of

(Page 116

SIT ewded NOIDVINAE 40 QLNANY.LEVAIC T30 {NOHT 3a A2NOd NVNI VTANDSE) VAT VUV ANLIDITOS

i Jejooss ofssue)

z PEPILNLIOS B 9P SOIQUISI

0 PRRINWOD &f ap sodnig

€ SDIBJODSH SAUOIDEI0SY

£ sopefilesua o $alpell ‘saipey

z SDIR[00SS SIURIPNISS $845Dp1

BlaN0SY B| P SA0pRIOYR|O A SHISPI] 6P PEPRURY) —§Z BigR]
B|2N0se B) 3P S3HW0O Us Uadioiyed anb pepluniiod 2| 8p S0JqUUSKU ‘B19N9S3 B Us UapnAR anb peplunwoo 2| ap sodmis
E]SNJSS ] BIoey SEPRIUSLIO S8pepiunwios 1eato A oalos| odulsl) (9 Jopualxg ¢f ofg

00151} 0UEP WIS BIBUS|0IA

tejoasy ouy [2p A anb of ud efanos3 B ua sopRINSQ euydiosi(] ap sajuSpIOY] - OZ BlaR L




143)

of

(Page 117

917 ewmsed NOIDVIMIE 40 OLNIANY.LIVAZQ 1ad (NQET 30 3INOd NYN[ YTINDST) VT ViVd GNLIDITOS

z
jerogns £ | [BJOIQNS 9p vIUNE

_Euwnmm B

UQIIEOND OSIN0AI HORS' G

Seuy se[jeg’g

BO1S).] UOIOBINDH [

B[O PRES 9

SR P

JUedEA B] 9p oaw

q

sonssepy A SajuBIpNIST 81q0S UIDELLIOMU] ‘1ouadng Blandss - 6 Blge )

£
4 9c 001 I I SEONBUWAIEIN'E
I 8¢ 001 I I 918Ul
14 6 Q01 1 I [ouedsq |
061
10d oppnbydynm 4
(7 euummjoy)
7167 ol1aaqaj BI3NISH
rA1ir4 Bj U3 SO4)5B10
odslgal B ap pepijued g xod
1107 03s03e (¢ Buunio?)) I0OH HEN R
SIPIOI0 Sou011s ap sonjsavin 1OH ucs anb B} U
J54 seiduaspe ap seapasne | sosw[xap | uosonb soxszew 3p S0J}SABUL SOX)SIRUL 9P
ap peppue ap pepyuey | pepuue) | pepnusd v wplAlG | ap pephue) | pephue)
LOH sonsagwm
3p SO J04
¥ BEAN[03 £ pumnjoy 7 Tnano)

it A S8jUBDEA ‘SONSIBL SUBIPNISS 9P PEPNUR-0PIUa)SOs ofode A jeuceiado Pep|IqiNE]4 182A0Id v# ofF




143)

of

(Page 118

LT1 eulded NOIDYINAQT 90 OLNIWVLYVIEA T3 {NQIT 2Q 9ONO4 NVD VIENISH) VAT VYVE GNLIDITOS

- - - - . 001 vl (1251 8

- . . - . 001 L YLSINIDHO
. . . . - 001 A HOUVYLSIORY
X - - - - 0 004 1 HYI0S3 WIZ0S HOavrvaysl
- - - - - 0cl L QVaRND3IS
; - - - - 001 b (OWIHYLIDIS
. y . . . QoL N $AYOAINCD 30 WNOSHI
SN R P 0n |1 pangies o
- - - - . 001 ¢ IrEISNOD
X - - - - 6 ] L HY10IS3 OUIMISNGD

QY 231013819

jeroadsa LUQIOEDNPS 8P S9jUISop
OU saIopeYIoE] ‘soARRASIUILLPE SaIRlIXNE BID0j0U03] Us els||edadse ‘pepunbas ‘saiopawod ap |euosiad 'seliasuos ‘seiealoss

gjenosy et auai] enb ofody op |euosied - g Bjqe]




143)

of

(Page 119

8171 ewided NOIDVONAY A OLNINVINVAAA T30 (NQHT 2 HINOJ NVl VIINISH) VT VHYd ANLIDITOS

$aIRjOOSD O soorwapest sodnad son) 3

Ie[0osa ofosuo)  J

o~

e[aNDS$2 B[ 9 SpHIWOD
ua uvedronsed anb pepunwos By 9p SOIQWIOIN "2

o

BJondsa gf uo uepnde anb peprunwod ] ap sodnuny p

3]

B[IN0S3 B US URPTIAR INb S2IRJ0OSI $2UOIORIDOSY 9

B[2I10S2 B[ 2P SOPEPIALOR 110 US| UISISUOD
uedronaed snb sopeSieous o sarpew ‘saiped °q

SAIB[OOSD SOIUBIPIISS SeI0PI] B

sapepue’)

B]ONOSH €] 9P SAIOPRICQEL0D £ SAIIPIT

B[2N0SY B} 8D SOPEPIAICE US JJUDWBIULISISUOS Uediued anb sopeBieous o salpew 'salped

B[an2s3 B] 8P S2i0pRIoqe|eD A $31ap|7 ap PepiUBD —£Z 2[Qe )

X saIped

X I2[0Ise olasto))

X SONSIRIA

X JOaI(]
OYIRA] nuaeseyqg Jendsy 030 vpEN
J8[00s3 ojusrmieofams ap sosasoud sof ua waquyxa anb ugpedpnaed >p pay

Jejoas3] ofesun)

Jejosse ojusiueiofow ap sosacold sof us opedipul eucsiad [ap uordinied ap [SAIN - 87 Blge ]



143)

of

(Page 120

611 BUISRd NOIDVONAE A OLNINY.LAVARA 13d (NQFT A0 DNO NVl v1aN2$T) vET vHvd ANLIDITOS

1 2IB[pIED
Z euedbily |
Cr jeseu gibualy
T odiugonibodii
5 T odil Sajeqeld
9 eisdayidy
Fi *“Lop :sejeucolg
91 1 ;19p ‘sajeucows
g peplaisaibe 5ajetopolg
¥1 UO(SDIGAP (SIeLDDOT
£ SEJ[PRGOUQ
74 g|qey {sp seulsiqold
5 SaLed Hejug
LZ sedbojolenag
6F SEISNUIS
L4 UOISIA
pnjEs 3p SSWORPUOD
U0 SIPUBEPNISI op pEplIIUR))

pNIES BP SBUTIIPUOT)

PNIES Sp SBUCIIPUOD - OF Bige |,



143)

of

(Page 121

071 eutded NOIDVINAH 20 OLNIWVLIVIIA 190 {NOFT 30 AINO4 NVAT vIINDS3) vaTT vivd ANLIDITOS

sadiinw sojusunnadiy

slerniBuay o eigeH |op SEWSIGOI4-{TS

alezipusidy 9p $0oyJ0eds] SRWSY0IL~]1S

pnies ap souatpadf SONG-HO

[EjUBiy OpIRIoY-HIN

}

owspny-1 Ny

sojuaunpaduy

soquawuipadury

0D SAJUEIPNISI 3P pEPHUEL))

sojuswipaduy

sojuswipadu sajuanbig so| ausy anb sajuRprisy ap pephuen ~ /Z BIGE L



143)

of

(Page 122

12

T eurded NOIDVONGH 30 OLNIWVLYVARA T30 (NQTT 30 IONOJ NYN{ VIINDSA) VAT vavd GNLIDIToS

[euosiad 5189 1v

oynuep! eied OSUD UN IEZI[E3 Y~ J0pRAISIBAI 1U (£ )OLIEIDJOIGIE UdI) OU B[aNIsa 6]

‘ezuep o

"S0N0 a13ud sopodap ‘owsiponiadolo] eleIsoo]
02 OPIPUI)XS OLIBIOY US SIURIPTSS [E SPISIUI 0P SOSIND IS0AL()~ J8[0283 UOEZARLRILI()

BjaN0sY Bl BlOBY
SEPEJUSLIC SEPEPILNLIC) 18810
A oatiae| odwan |9 sapusixg
%3k |

9P SEOIOY} SESI?

‘JUDTLISSISSE
AP JRISOIN 3 RZUBLASUR2I ‘OPIPUSIXS OLRIOY UJ SBLIONY 13021]() — J A (] 9P PEpPHUE)

un Igforesap
‘SaTRUOY
ap seLIoIn 19

“UQIIUSAIIIUL 2p O[O ued
A S2pEPIS30U JEdTIUAPT ‘SOPRHNSAT IBN[EAD ‘BDIIUSIO 958q LOO SBISOIRNISS IRU0INS[OS
nusut seanopxd JesiyIpow ‘sojep op sisrjeue 9 rered ofode monj0g 0197dWON 2SS
021J0 vId SaPBPISISAIUN UOD BZUBHY — BLIJEW A opead 1od Yy JJ SU] 2p sope)nsdy

Teucisajoxd o]

"SeLRUI[dSID SePIPIW op OIUDWIR[F2] (9 Jeotjdy "OnuIjuod £ Oprusisos
JOLIESSP “BIIU09} BISUAISISE BANnfour snb ugrouostopur op ueld un Jejjonresa(y "ounsIp [op

Tenrosaad wod (ugioenieas £ ouerurmnSes ‘ug1oBIo[dxRo) SBISIA ¢ SB[ JEZI[uay — [Buosiad [pp ugnBREA]

'y aued 1 o]

‘[e10320(]

[ %40t A BEIISSRUT 9P OpRIS 12 JRUIULIR] BHSSOSU 9401 9 anb v ‘[BL121S136y BI21IE)) 2IQO0S HIU00D
[euostad e uonruaLI(y soorugproe sopeid repopduros vred sspepismatun op saprisadss sowakord

NI, SOPUQ) $O] DIGOS PLINe] Bf B IRIUALI()~ SOI}SIBUI 50] IP BItHIpeIE uoetedaly

"2IUBIPNISY
BIMND 1

SOTAKRS A seurRy

“0OIISIpEISS A AITUD BIBP,, AP SOIAISS SO[ eIed SAPEPISIaAIUn GO SEZURI[E JO0S[GRISH
[OP SEOIPUL SBSNOXD S} ‘7§ |e “Ienus op pepljiqesuodsal el ojuatwo} onb [ruconnsut
R[[odIEss(] ‘B1a3ad BIougisise Jod 001uUonoa[d ojerede O OLIRISUOUI OATIUSOUI *SONISBW

SO AP SARIIIO SLIOUISHT $B] OANBWLIOJU] UNA]Oq Un MURIPSU JBT[NAIP 8qop BUIDIO B] SOSED SOf BpUaLE
anb evred 41§ 12 us sepeptodor SETOUISIE SB[ JEZIIIN 2GSP vIfIWie,] 9p osweLeda(] [@ ‘SOLBIHIMUIOS

EpdIosIp SEPIPA 100 OLIDIUT OTUAIHE[SRI [ JBUOINOY — SOIUBIPISI SO P OWSIUISHY

ensuadios
BULIGI2I BUN J303]QEIS9
eied seolwgpede seifielensy
z# 8l3

"BIAO[0Ud] UL BisITEadsa A Jopens13al 'SBIauwaus ‘so80[0o1s

FOUI0N $2fE) ISOPRUOIOR]DI SOIOIAISS ILMDPY — BJ9NIS B Ip SAI0PRIOGE[eY £ S2.13p1| 3p pEpHUe)

SOATIUSUT “SEdE

"2103110d BIDUSISISE U0 SONSORW SOf € SOLjauot
[PPEIE SLALE SRIUTISIP $E] Op S0INYISNS SONSILL JEIBHLO)) — SOASITU P GUISHJHISNY

SOAID24D SOARDNPD
Saap)] A S0NSHELL 1BHDLIESS(]
W3l




143)

of

(Page 123

as seonpoexd
‘uQrD

“BSK Bluefd B[ 9p OID1JOUaq UL UIPUNP3I A B[ONISD B] U UIDI[BA
2p|se10y] sef anb ered ‘sono 2nUL TUQTONNSUOS JSUIUL P SEILIGUIRIRUI SIPAI ‘PEPIOLISLS

I35 1EIaT ‘seropeinduion op ugtorledal :21qos sonpe sp sosing serodiosu] ‘soep ap SIsijeus

‘Seu0IS1oap op rwo} ‘odinbo us ofeqen 21qos ojuSIUELSAIPE A $313][R) IADAI() TR[OISS PRPIUNUIOD
B 9P 0NUSP OBZEISPI] 2P SRZIIISIP IBIUALIO,] — SAIOPRIAOGR[02 A SIIPI] Ip PLPIUBI CINIUIIA

"seonoeid op ugroezijest vl vied sepeand sesoxdwe

"03 SEZURI[E 0PUIIDA[(L]S SO[BUOIORIOA SOSIY SO JROIISIAAK] — I[qIxapy ovod 1ujodsa upneriuedio

SO

"SAIUDIOP SAIOPEI[108] A BOIUDY] BIDUNSISE OP SUBI[IXNE $2USpUAIULIAANS ‘squUapuajulIedns
ap sued Jod oprusisos A onunuod uomusAeiul Uejd un ezijesy] ~opiusises osode ap vyEg

opuasos alode
A |eucioelgdo
peEpIHaIXa) 120484
v 9l

"SAIBJOOSS SOPBPIANSE S| 2p

‘auaureaioe ‘uadioned anb vied pepluntuod gf W00 SEZURIE JOUUEIA — PEPIUNUIOI B] P SOIQUEIDIA
“BUISTIE B ap 0 UD §211U103 OIS op Jedionied € SOJIBIIAUL 9 BJONISD B] 9D
SAPEPISIVA $BY 21G0S sarped SO ¥ IRUSLIO — B[ONISI B] 3P SPHIUOI U3 prplunmod ] op ugnedpnae]

SI3p

"SOAT}OJR
[ OWIOD SSIR[[OLIBSEP ¥ SSIURIPNISS SO] B uspnie anb saqnyo 1esr’) — SAIL[0359 SIUOITIINSY

‘0101408 9P peplsaoaul sod Ope[sel (9 1908y & v{andsd eNo Ud




143)

of

(Page 124

€271 eutded NOIDVONAA 30 OLNIWVIIVAEA 730 {NQET 20 3ONOd NV VTENDSH) vAT VUvd GNLIDITOS

X X STL euvlew Jod caraa) odwang
X ¥ ti S3SEP BP BEPLUED
L Eden €] Bp LpzEeY

7L BIUEIRA B 5 0D,

eiro1ewE Jog BIAND5T B o HalsINg
44 ] onbsosaw 3p SAULIEA 3P pEPHUED

TIOE 012443) € T10Z 01508
ap soUlseE B I [ U3 SI[E0HS

[3p PLIEIRWIOY |9 U3 & BjgR L
30

0359 pnk Jed Bp 2puno.Y
o, SeLoRe e
anh ap ofany {sepuan A

X % v SIUDHEST 10U SEIUISNE 3 PEPRLRY

. 2107 CJ3:q2) v TTOT 015032

X Pl | O SOISDEW AP SSIAUTSHE AP pEpIUED

) % S wL LOH SOIISREL 3P 0JUBIY 104

. . X X7 N R E|NISE Bf UA SOJISIEU 9P PEPHIUED

P SHEDERTE] | [OUGEREs ouopepgey | CUTPEIIES | OUORETES | CHOIIEEIES | QURERIRS i wl o
HORHERES | aquwipersely. oK HORERRES | anisuyeivieg | 0 en sniawiepd [ 8 RN euBIEW 10d $20PESRUL
spIau3 | | senipiaEn
sepuar) A seanewalely "s3i8u| ‘joueds3 ap eliaiew Jod SoUISBRW AP SIIOPEDIPUL SOf Jen(eAd A nwnsal esed ejgey - v 2jge]
“apyodsation & anb v fa s1epdwo) (1ouadns A ejpawlsiu| |EIUSWSA) SIIAI SO SOPGY S SOILP S0| JENTEATD A LUENSHI 2i8d SeiR) S8 SANIU OJLBWNIOR 8353 «

{sspepisadan ap olpnisy

= pL opdwala { ejge, PPRINI BUWINIOD B UBY *BIDU245) 3384} [ENI B] B S3PRPISIIAU 3P OIpNISS 2P B|GEY 3P QIS {2 B31PUF CIUSWNJOP 3353 30 2|qE1 epE) =
UDUNY Jod LEILLOPI 35 ANk SBPEPISEOEY D CIPNISS (DR Se[YRL Se] AP SEURDUAIRNP 2P Ul [3 LoD Se133] s0d SEPRIYHUSDE USISD OJUDLUNIOP 3358 Ui SBIEL ST «
‘R[3NISF €| US OPUILLINDG §353
BENED B} 3P SISHEUE |3 BIURJDNE SELL pIRY SB] A5 anb $2| URJSS 7, SOL0IIRSIES BMAW]BIIE, A, S010IIRISIIES O, LIEDS anb SeDIg sefanbe sOpo -, seHCIESHES,,
§ piuawenIed, * SBLIOIIBISIIRS ON, BBNDSS NS RIRME LIOS SOPRPALET SBS3 15 J0UIULISIEP € UEA ‘R[SNISS B} DUIM BND BLISIRW 10d S0U35a8UL 3P PEPRULD €] USAISS]O
aipwaiey ‘s9180| ‘Joyedsy) susiew sod JEN{EAS B BA 35 SOIISARLI AP PEPHUED B ‘SOPEp{SaEaL 3P OIpNISS [0 O1URUNIISUL 9D & BIORE B US BAUSNIIB D5 |eNnd g

4

2[ANI5A B} UD SOLISIRWE 3P ]
0, SOUOPIESIIeS 31U
2(1 ‘FOPEPISBIBL B O[PNISD

EPNUE) B} JEnjeAd BA 85 anb exipu ey erawrd ] ua (ewBed e3va us) v eige e} 'o|diuala j04 "emeas anb odniB |5p uppdanied g e opranae 3p SOI0PesNRES
Werzied, ©, S0LALDESITES O, TUOS S0JP SOSH 15 JEZ|eu2 uelpod A sapepisarau ap OIPMSD AP SOIEP SO} OPULAIBSGO Ul OJUBLINGOP 3153 2] SBIGE] 52| & OpIANIER
B SoBWNISUI 50| U2 50pIF0Das SOIEP 0| B0{EAR A BLUNS3S BJANISD 2T IP UDREIJIUE]D SP PUWOS [& 6IUN] JR|0I53 03UISL] BPED anD vied UgIAISS SBIQE] SEIST

SE|oNISO SE| 3p S0IBP 50] ferjeas A nwnsals eled sepqe]




143)

of

(Page 125

pZ1 euwided NOIDVINAA 20 OLNIWYLAYIEC 120 (NQHT 3G FONOJ NYN{ V13055) VET vEVd ANLIDITOS

o514 UpIHEINp

ealRw
StE Jod omioe odwal)
FL 59583 ap pRpiue)
£ BHIEIBA B B UDZEY
L £1 FeIeA ) 3 odwaf
BIBNISE &)
L UBgsIa ank STIISIR
£ | SRSIGURIEA 3p pEPHUE)
TIoe
DU} 8 TIOZ Csode
ap souisdew ap I 19 Go
FIIEIR0 sau0lIsas I
i SELUASNE 3P PEPIILED
0T Dy 2 1102
0ys08e ap sonsaEw Bp
i SENUASAE AP PEPIIVED
10H
bi SOMSERW 8P O1UR5 I0d
BIBNISE 2j U3
U U B . . ) . . ri SOJESRL Ap PEPILE)
| s | | || s || s | || Ras
: B PR DL . . eey | epejew sod saunpedput
-{eaadsy ...ﬁ_.v_uwua,um . Fahy sejag

UoRIRIRPY A Sy 5R|(|9

{eadsy

7 “EDISEd UOLIBIND “IRj0IST PNIES ‘SOIRRIOS SOIPHISH ap eidlew Jod S0aSaBMI AP STIOPENPUL SO| Jenieas A Awinsas eaed ege] - g BIGEL




143)

of

(Page 126

31514 UCIEIND]

12[035] pRES

SB{R1205 SCIPN1S3

SeDUd)

SBOIIEWIDIEH

sapdy|

|eleds]

og

|eradsy
UDIBINPT 0SINIDI UP|ES

s914Y SE[2g

22I5)4 U013831pY

JBj0IS] pojes

§3{21905 sQIPNISY

SEPUa

SEDHEBIRIA

$9190

{ouedsy

opz

|eads]
LGIBINPT OSINIDL ugtes

s3ly sejjeg

23IS]4 HOIIEINPS

1B[0IS3 PRES

S3RLI0G sOIPNis]

SeRURN

SEINELAIRA

s9|3uy

touedsy

QI

FEYIT

o101
cuopeisies | ayuayy

&ﬂmmw
(W3t

OLO3I8]<11BS
oK

OLIOTIBSIIES

OLOIIEYSHES | OuIBIRySNES

IUD|RENIRS on

“oliolEsTeS:

“oUOTIERNES

-djudggeed |

JUETEA B

ap odius

i

SGUISIRIU I SDFULILA 3P PEPAUR)

T SONS B 108

LE|qEL

opeid 4 epajew tod saaopeapuy

1YLN

{FIAI313 YI3ND53T - eLdjew A opesd tod soljssew ap soJopedIpul SO| Jenjens A aunsal esed ejqel - ) ejqe)




143)

of

(Page 127

fenadsy
URIDBINPT 0SI003) UO(RS

531lY SB|[og

RIS} UGIEIND3

010353 prjes

S3[2|305 S0/pms3

sRIUBN

sesnjewale

s38u)

|OyEdsT

|enadss
U0IIEINPT 0533 UDJRS

s3Iy se|iag

e3iSH UOREINp3

{e|0253 phjeg

$9IEI08 SO[PNIsy

S2INRN

SeIEW)el

sajdu|

|ouedss

12133057
UGIIEIND] 05321 UGES

s3ly Sejjeq

2384 UDIIEINP3I

G353 pN|es

S3|B106 SOIPMS3

SB[

SEJIEURIEN

sa18u|

joueds3

jeizedsy
UGPEINDY 05INIAU UDIES

$aL4Y Sejj3g




143)

of

(Page 128

£71 euiBed NODVINGE 40 0LNINV.LEYIEA THA (NOAT 30 3INOd NV V1IN0$3) VAT VEVd ANLIDIT0S

|eloads3 ugizeINpy OSIa uDjes

sally sejeg

221514 UsKIEINDY

18]0353 pries

Sa{elo0s SOIPNIS | QUG

SENUDD

SEDRIUDIEN

$a784 |

|Joueds3

18129053 LOI2EINPT 054N UDES

SaLly sejjeg

231514 UQIDEINPY

lejoas3 prjes

53|E1I0S SOIPNIST | OAR
SRIIUBIY
SEIIIRIDI A}
EETER|

[ouedsy
je1zads3 UoIDRIND] O%EMIAL UGBS

saLY se|jog

e3151] UQIEIMp]

JR[035] phjes

53[0 SoIpNIsF | owiy

SEBJ3UIYY

SeIRWR)E N

53|8u)

jouedsy

sowE)sives;

apepesnes |

OUCIIESHES

opowejsies |awbwieied || oN | ouopwsies |swawpered | oN |-opowessnes. |Suawiepied] oN- 8 elgey
_ iue3en oduai] SOHSSELU 3P SOIUBIEA o PERIIUEY meﬁmm& Eﬁﬁ%ﬁ:ﬁm% ﬂ%_Emu opesd A epatews aod salopedpu)
VIGIWHILNI ¥13NDS3 - Buajews A opess sod so.svew ap saopedipul sof Jenjead A juinsas ered ejqel - @ ejgel




120ads] UOREINPT 05INJBI Ugjes

3}y 5gj[3g

2215l upneINpY

1E|63%3 pres

53{E(205 SOIpNIsy

IR

SEINELRIEWN

£218y)

|ouedsy

ouzy

[e122ds3 UGRESNNT OSINIa: UGES

$a1y seqjoq

23154 UDIIEINP]

1B|035 phjEg

53105 501pRIsy

seidUBy

SENEWRIRPY

sapduf

touedsy

owtl

[Eiadsy UQIIRINPT GSINIEI UgjEg

sajy 567194

e2155{ UpIIEIAPY

2Bj028] prjes

$3(e08 S01pNIsy

FETETR)

SRIRUIEI

EEEL,

jopedsy

cwgt

=

eI T EeTen
BRI o

0LI0328§51ES

PUdLEIRY

TOTIOTOBJSIES
CeN

f=)

gaeA OgLIaY|

SOASPRUS B SUILEIEA 9D PRPBLEY

SO TSREU 508 SIIUBIPHISE 2 PERT

GEqeL

opead A euaiew sod sasapedIpyy|

143)

of

(Page 129

BOIYIINS V1INDST - RLRjew A opead Jod S05S3eW ap saiopedpur so| Jenjeasd A Jiwnsal ered gjqe| - 3 ejqet




677 eutded NQIOVDAI 90 OINIWVLNVIAC 130 (NORT 3G AINO NYN[ ¥1EN053) VT ViVd AnlIDIToS

g ‘Sa4d ‘gz ‘8ey

"SOJI5IRUI 50§ B 11329J)0 8| 85 anb sojusiweisaipe
s0f stpryep eled (50410 82U ‘selsouselp seqantd ‘selop
Y3dd F¥dd LIS $8|BY} B|2NISH €] 3P SOJEP SO| 3P UGIIBZIIIN 8]

z "gaud ‘gz "Hed

$OJ35aRU SO[ UIYITI BND SOISRUEIISIIPE 2P pepiIues

0gL $0353BW 50| UAQIIS. Bt1b SOIUBHUEIISIPE SOf 3P UCIIEMEAT
"SESGIIXD SBALIRINDD S2I3UIpUa}
se} e opianoe ap seloinaafa sns opuesolow Jr uepand snb
DEL 2IDURUL 3P 'SOLISIRL $O] 3P |RUCISHE0L O)f0IIESAP [e ojuBILNNEas |3
‘SAUBIPNISS §NS U 503X oJuBueydaa0Lde
el un yeso) anb solyssew sof B 1830u0dai A Jeaynuap) eaed ewasis |3
YL $C.1598W $O| 8p EDiwspece uonesedald &
£€T1. BjZNISD B} U3 OPUBYSSUS SOUR 507
T4 SOUI$IE $O] IP RIDUBLISUXD 3P SOYE 507
b T _ TIL SOADNU SOI1S9BW ap oMiald sod i
[ "ducpesnes’
oLoYESIIES | onlijepiey | ouoiesnes on SONSIEL SO
: . : . ) e[gEL ap e[anass g| ua odwan A epusisdxs ‘uoeledaid - salopesipuy

143)

of

(Page 130

"SOJISIEW S0} 8P Bj9NISA &} ud odwian A epusLpdxa ‘voperedasd e Jenieas A anunsal eied epgeq - 4 glgey




143)

of

(Page 131

X 0Tl J01330
o1l ohody ap jeuosiagd
- X 011 5011528 N
I CTeEES
BUSNiERed - OUDPeSHES BN L OLODESHES BJUBRPIE] oLieegsies oN
T ugioen|ed ef ap sopensay open|ead feuosiad (3p 61UL12 J0d glqeL 5310peaIpU;

‘B[aNnI$9 ] ap jeu0siad [ap UDEN|EAR 3P 0sad0ud (AP SOPEYNSES SO Jen(eAs A Jwnsas eled gjqe] - H ejqey

enadse uppelnpa

{EUDSI9d 2159 9P BjoNnIsa
B| Uz 215%3 3nh $91URIEA

- opeusise odwid Bp ORI | jeucsiad ap pepiied

g} BP $3IUBIOP OU SAIOPEIINES

a1 SOAIRJISILILUDE SRIEIXNY

5l eidojouds) ua BysIenadsy

93 pepungas

S3UE0SD

9f SIQPBWOD P |BUOSIa

al saliasuory

q) 5211R)3.0a5

9l SOLeIR0HAIG

gl 53|21305 saopeleqe.)

ki R SR T S2ULIOISD SOFRIASUTH
OUIIBISIES. | CHOYIRJSYES | oliojaeysges. |- - GHORIB{SIES | 0LO1IRISES:
olOREsHES| AuewepIRy o UOTRSNES [ 2j0awienieg sfaudienieg i o

IR PN & SRR SO e|ae] Salopelpuy

"gjanasa 2} us oAode ap jeuosiad (ap saiopedipu; 0| Jenjeas A yiunsas esed ejqey - o ejge)




143)

of

(Page 132

1£1 eulded NOIVOINAA 50 OLNSWVLEVALA 190 (NOFT 20 ADNO4 NV VIANISH) v vivd dnLidros

521 $aJejoase O soNwapeie sadnis 5010
X 6ZL Jgjoass ofesuo)
. b4 671 B12N353 8 &p SaMWoY uR vedmied anb pepiunwo) 8 8P SOIQBIW
X 6Tl 220952 21 ud uEprAR 3nb peplunwod ) ap sodnag
X . 6Tl B[@NI53 2] U3 UBPNAR Bnib S2UR 0253 S3UOIIRIDOSY
2@an3ss
X 67l B} Bp SHREPAIIL BB SlUBwWAlUBIsIsued uedited anb sopedieaus o saipew ‘saipeg
) X 671 $BIR|0ISD SS[HULIPNISS S2iBM
| Tonosseysines
OUOI3RISIES FuuyenIed OHOIBISHES ON
o i g ? - Bije] I|0353 PEPIUNLEOT B] 3P 5340]1285 5010
uopedisiueg A pepaue)

“JB[0)58 PEPIUNLUIOD E| 8P $SAJ01D2S SOI0 Jenjeaa A allnsad esed ejge] - [ ejqe}

vl iR}0353 olasuc)
871 SO41539 A
..... a7l 1017351
q) JRI3adsD UOPIESADA I SALUIIOP OU SBIODRY|1IS
9], SOANRIISILILIRDE SBABIIXNY
9], efdojouaay us eysie1zadsy
31 peplangag
a1, SBIR{0ISS SI0POLLOD B [BUCSIag
ol sallasug)
=38 SBlIR)AIINS
91 S0LIBIIONTIG
=19 SS{EI208 sRuopeleqes |
oL $948|0253 Sosafatuo]
. I RTTE I LT
suowEpnES | Susl|RINEd | - 0HOYIEISIES ON ejgey saopeypul
3q|yxa snb uopediaied =0 PAIN

“12[0259 [euosiad |2 aqixe anb UOPEdPIIIEd ap [oAlU [2 JENJEAS A JIUNSS] BJed Bjge] - | e[qeL




143)

of

(Page 133

NMH mm&mm zomuﬁu:mm mn_ O,ﬁzmz«ﬁ.zm«mmc qma E@mq mm mozom zwbwdﬁm:uwmw d.mq «dm& Dmtuﬂom

c1g
O
DJE
opz
ail
Izpusy

ey - . efeg . I eunBom
- (i &igen) .
pepa nis A s1RIBNISE |2 g1sa-onb opesd ja 0.0Ud epPUEdISIG

S0GvYD

‘pepa ns A ajuelpnisa |5 2350 anb opeld |2 sajue epuedansip A Jejodsy einojaen B Jenieas A Juinsad eied ejqef -  glqel

S R DR A 74 4 oulnNISERIA

e ] BLEL ousUBlIZ]

R R RIDNEHOD

B PR 1 BLTL ap sewagoud saueIpnIsy

S T S SESTSIEU]

el i - BLTL SRUDIIBIY LUOD SOIIBIPNIST

=T . i rade

S S o er1L UBIIBINPAE B $3IURIPRIST

Dot st BT R ” K
g Btwmugﬂ_ﬂ i o -
c:ma_z o oEuG._cn_ ommma eS:mmuaon B_q ca\.mz.. segeL Jouadns eeniss sajuelpnisy

m_mﬂmm Bf 173 '5R3I2 $8] Ap Eunt mumu mn 5l

”mﬁoﬂmmmv wwwcmﬁmumw mv.oucm_u ‘_om. .

HOWINS VIINIST 9p sejueIpPnis] solep jenjead A juwnsas eied ejqe) - ) gige]




143)

of

(Page 134

£E

ST 8P SpW Liod SAILEIPAISS BP OIUAN Jog

x ”. 6TL ZT07Z 018108y 2 0IaU3
i ) X . X B6TL TIO7 BiQUAP e 03s05e
C L | owopepnes | Ouowespes o | euomEshes
.Ot.ouuﬁmm.m.m. BRBUeREG oN |- L —
R ‘seil :mm._._m. . SRIJUDSNE 3P 584294

SIUEIPNYSD SO| OP SRIDUISNE SB] AP UGIDRULICLY] B Jen|ead A nunsas ejed ejge) - |y Bjqel

QWIZT

CUWTT

oupt

oug

oAg

oy

619




143)

of

(Page 135

ZeL oug

ZEL oAg

2L oulY

7Tl 05

el 015

771 0y

..... gL .

TiL “ateN

x ¥ 771 GHITT

2zl GEGT

7zl oug

7ZL ong

ZZl O/

72l 019

%41 05

4 ol

FE 0Ig

zzl Sg{aut

X zz) owrty

TEL mupt

TEL oug

TEL ang

O aug

TTh 01y

TTL 0

7zl olp

2L oJg

- - S R FEa [oyeds3
I BT S sporrepnts | Suolagsmes 1 L L] opiioesnes Co Fenioghegsiies §

oxuvu”au_ﬁm” otoou&w_«ﬁ ::a«n.wzwu -1 GronaEpses H“HWMMM acou“”ﬁnﬂ otﬁuﬁwmﬁ B:E..EME{ X E,“ﬂ 2»2.4 w.w:.umw” ManuMthm : otouoﬁmanm o”ceﬁ_uﬁhnm .- mtmuww_m“mom

T operueRy . BIUIPYOId ‘ad|seg S0PENIEAD SIUBIPNISS SIS S0 | wary | 52I0pEJPY]

{vvdd) OIINIZAYIY OLNTIWYHIZACULY 3a SYNINDIMEOLYIN SYSaNud Sef JEnjena A snunsas exed ejger - N B[ge)




143)

of

(Page 136

GET euled NOIDVINAA 80 OLNANYVIYYAAA 180 (NOAT AQ AONOJ NV VIHNDSH) VAT VEVd ANLIDITOS

[44}

OWTT

[44}

GUIGT

(448

oug

Tzl

oAg

[440

oy

[£43

ng

(443

15

(443

o3

ict

oig

[

SERUS

(145

GHTTT

[423

Out




143)

of

(Page 137

_9gT eifed NOIDVONAA 30 OLNINVLAVAIE 140 (NOI'T3A 3INOA NYNI VIINIST) VAT VYA ONLIDITOS

£Z1 ol

£Z1 UE

€21 SEQHEURIN

£ZL OulzT

£ owiy

EZL G

£EL [T

EZL ong

£TL oitly

€74 03

£TL 05

(143 Citr

[T44 Qg

£21 Sppu|

€L DIIZT

£Z1 DRITT

£71 Qugr

€21 [

£71 fal¥}

EZL awy

£Z1 0

EZL 015

£EZL oip

. ushes | e | e gsgves | : i v e 2 |oyeds3

isars eI ‘oN “tEmEd M..M?_...ﬂ | usmes 0FM_“_MMQ_”...ME ‘—M,zmm Ry .EMMM& »_Mw__mw ) st mmwﬂm 33 opesd
ee) | Ae
4 a 3 L FORRMEAS o mm_.www”w“h%
8 1 [SRIUBIpAISS.03UaI Jag A

0avHS 404 STINVIGNIST S0 30 SY10N sef Jenjeas Aaswunsag eaed ejge) - p glqeg




£ZL CUTE
£CL oW1t
ECL OuiptT
ECL UG
£ZL GAg
EEL Qi
£ZL 619
[X4N Blg
ECL Oy
£CL Qig
€L 2RUI)
ECL UTT
£C1 GWTY
£TL OWwigt
£LL oug
€21 oAg
£CL ORI
£EL G319
£EL 035

143)

of

(Page 138




143)

of

(Page 139

8¢ 1 BuISed NOIJVINUH 30 OLNINYVIYYAAA T30 (NQIT A0 IONOd NVl VIH0053) VAT vivd JOLIDITOS

23UR1IOI

¥l A8
vl Ougs
brL 019
pL a15
vl Qi
L4483 oig
Wl SEMIBLIER N
HZL owTl
FTL owni
vzl oug
vii Ghg
FEL Qs
Il g
L alg
¥ZL Oy
....... iy oI
yT) S9EY
L THUEY
..... vzl oRIOY
PIiL UG
vl 0AB
PZL QU
Pil 0313
{58 015
vil o
i IE
vZL joyedsa
L sy . sptsgm lopmepnes|  { oumiupims | cheoiiass
sptenes § suslimmieg " |emesnes| mwswenseg on  |eubepsiisg! aniilnpieg o
i o sopEnjeaz o opesd A euaiely
opezUBAY onfeg Jgipriiseoluan Jod. zey | 10d sasopedput

{vadd} 0MNIQVYIV OINIIAVHIIAOHAY 30 SYNINDIHYOLHIND SYSINY 58| jenjeaa A aiunsal eied efgel - 4 gqe)




143)

of

(Page 140

6€T euided NQIDVINAY 30 OLNANV.LYYAAG 3G (NOTT 30 IINOd NV ¥1ANISA) VAT VEVA GNLIDITOS

viL

GWITT

Pl

QUIgT

(143

g

148

G

L

oty

¥l

015

PEL

08

¥ZL

N

L2

g

vl

SEUSD

vl

L

¥ZL

GuinT

$ZL

oUG




143)

of

(Page 141

gzl pepanesadiy
971 ugisaidag
9Z4, FERTITS
571 PEpISaqQ
9zl ewisy
971 CERELT]
CMvs 3d SINCIIGNGD
0zl 0JBYPL 30 05N
i} [oyodjy
ozL sedo:q
orl sejugjq sewly
orl Dmm:m I sy
0z OIS} OUEP WS BIDUB|OIA
0zl 02I5]} OUEP UOD BIDUD|OLA
0zZL STANAGIONI
CUluailay
aTri OUHNISEA
9T mmw_wc._o: Sajuepnlsy
914 2IONPUCD B SeLB[oLd saULIPNIST
a1} SRNISINDUY STUCDEIWI| U0 SaJURIPNIST
91l 1e15ads3 uLIeInpd 5p sALEIPNISI
g|leg SIINVIANLST
L sayueiphise 9p olUBp S04 -

SIIUBIPNIS SO| 9P SOIEP 1en[eAs A Jwnsal eaed ejqes - D ejgey,




143)

of

(Page 142

I#1 euiBed NOIDYINGH 30 OLNINV.LAVIEA 10 (NOIT 30 TINO NYAL VIZNDSH) VAT Vavd GNLIDITOS

LT euinesy rod feigale) oueg
LZl OLUSIINY
£LZ) URISIA
LTL BjqeH |2p selus|qald
LEd pries ap sews|qold
£Th cxupadoi) cluzunpadul
Fads s|diynm seiuatpaduny
i 123UBIN PRIy
Lzl alezipuaidy (ap sodirads] SEWSigClg
LTl 1BIIR4 OPIOS ‘OoploS
L£Z1 083()-0p.0Y
LZL SI[BUQIZ0W] SOLQIMISIC)
Ll SOINZWITIINI
9zl e3Us|A pnjeg




143)

of

(Page 143

Z¥1 ewded NOIDVIGE A0 OLNIWVLIVIEQ THA (NOAT 30 IONO4 NV v1ANIST) VAT VUVE ARLIDII0S




